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. Wprowadzenie

Partycypacja spofeczna odgrywa istotna role w tworzeniu i wdrazaniu programéw rewitalizacji w gminach.
Konsultacje spoteczne przeprowadzono na podstawie art. 6 ust.2-9, art. 7 ust.3 i art.11 ust.3 ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U z 2015 r. poz.1777) oraz art. 30 ust. 2 pkt.1a ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1515-j.t ze zm.) oraz wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 opracowanych przez Ministra Infrastruktury i
Rozwoju.

IL. Przedmiot konsultac;ji

Przedmiotem debat, warsztatow i spaceru badawczego, bylo zapoznanie mieszkaricow Hrubieszowa,
z zagadnieniem rewitalizacji, w szczegdlnosci zaproszenie mieszkancéw do wspdlnego procesu
przegotowania dokumentu i do zaangazowania sie w proces rewitalizacji.
Gtéwnym celem tych spotkan byto poznanie gtosu mieszkancéw w zakresie:
1. Poznanie potrzeb mieszkancéw i zaangazowanych grup spotecznych w zakresie procesu rewitalizacji
2. Zachecenie do zgtaszania wtasnych propozycji dziatan, poprzez wypetnienie ankiet
3. Ustosunkowanie sie do propozycji Miasta w zakresie wyznaczenia obiektow na potrzeby dziatan
rewitalizacyjnych
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lll. Zaproszenie na debaty

Spotecznos¢ lokalna byta zapraszana o przeprowadzeniu konsultacji zamierzen Lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Hrubieszowa wszystkimi dostepnymi kanatami informacyjnymi, w celu dotarcia do jak
najwiekszej liczby osdb.
Zaproszenia na debaty zostaty przekazane:

— korespondencjg tradycyjng,

— pocztg elektroniczng (maile),

— zaproszeniami ustnymi,

— za pomocg plakatu reklamowego.

BURMISTRZ
MIASTA HRUBIESZOWA

zaprasza mieszkancow i przedstawicieﬁ/
zainteresowanych grup spotecznych na spotkania konsultacyjne*
dotyczace opracowania

|

‘e
Celem spotkat jest: 4
1. Poinformowanie o realizacjiprojektu. B
2.Rozpoznanie potrzeb mieszkancéw. i
3. Konsultacja granic obszaru zdégradowan_sgo iobszar
4. Wybér obiektow publicznych, przeznaczonych na po i
5. Préoba aktywizacji mieszkancow i oleczng
wproces rewitalizacji.
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IV. Przebieg debat

A. Swiat biznesu

Pierwszy z warsztatow przeznaczony byt dla przedstawicieli Swiata biznesu. tacznie w debacie udziat wzieto
26 0s6b, w tym dwoje prowadzacych.

Z posrdd osob biorgeych udziat w warsztatach znalezli sie przedstawiciele:

e Rady Miasta Hrubieszowa

e Rady Gospodarczej Miasta Hrubieszowa
e Przedsiebiorcy

e Samorzadu Mieszkancow

e Stowarzyszen

Wszyscy uczestnicy warsztatow zgodzili sie z faktem, ze najbardziej zdegradowanym obszarem
Hrubieszowa jest rejon srédmiescia i to on powinien zosta¢ wskazany do rewitalizacji.

W ogdlnej dyskusji wyodrebnione zostaty najwieksze problemy miasta, w szczegdlnosci odnoszace sie do
obszaru Srédmiescia. Wskazano na:

e Dysproporcje rozwoju i rozwarstwienie spoteczne. Z jednej strony spoteczenstwo ubozeje, z drugiej
strony czesc tego spoteczenistwa sie bogaci.

e Wskazywano na brak parkingédw i miejsc zielonych w centrum srédmiescia jako bariere do rozwoju
przedsiebiorczosci

e Dla mieszkancéw wygodng forma zakupdw stanowig markety zlokalizowane poza scistym centrum

e Zgodnie z powyzszym trendem handel przenosi sie poza centrum

e Zasygnalizowano fakt, ze Kamienica w centrum miasta, przy ul. Targowej 7 psuje wizerunek tego
miejsca

e Zasygnalizowano potrzebe przestrzeni dla spotkan, w celu pobudzenia aktywnosci spotecznej,
zwtaszcza pro-przedsiebiorczej

4|Strona
Fundusge : MINISTERSTWO Unia Europejska
Europejskie ROZWOJU
Pomoc Techniczna Fundusz Spéjnosci




Fundacja European Foresight Institute

Aleja Grunwaldzka 5, 80-236 Gdarisk
NIP 9571077615 REGON 3611052603

Furopean Foresight Institute - Pa rtycypa CJ ara po rt -

Dysproporcja rozwoju. 7 j |
oI 0zwoju. Z jednej strony spoteczen
ubozeje z drugiej strony czes¢ sie boggcf "

Srédmiescie - brak parkingdw, brak miejsc zielonych
Po poprzedniej rewitalizacji mamy az trzy bazary
Glos mieszkarica — wygodniej kupuje sie w

hipermarkecie
Handel przenosi sie na zewnatrz miasta

Kamienica w centrum psuje wizerunek miasta ul.
Targowa 7

Stowarzyszenia potrzebujg przestrzeni do spotkan —
bytaby wieksza aktywnos¢ spoteczna

Do tak postawionych problemdw, uczestnicy warsztatow zostali zaproszeni do pracy w podgrupach, celem
zastanowienia sie, w jaki sposobéw mozna rozwigza¢ te zagadnienia.
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W wyniku dyskusji grupy wypracowaty nastepujgce propozycje rozwigzan:

GrupaV

1. Regulacja zasad parkowania

2. Zobowigzanie wtasciciela ul. Targowa 7 do
odnowienia elewacji

3. Nasadzenie zieleni na deptaku

4. Kontynuacja odtworzenia podziemii

Wyraznie wskazano na brak jasnej klarownej polityki parkingowej w miescie®. Gtos ten pojawit sie takze
jako likwidacja miejsc parkingowych w samym centrum. Pojawita sie sugestia uporzadkowania ,rudery”
przy ul. Targowej 7, nasadzenia zieleni w rynku oraz podjecia dziatan zmierzajacych do budowy produktu
gospodarczo-turystycznego — podziemi Hrubieszowa, jako elementu potencjalnego rozwoju miasta.

Zgtoszone postulaty zostaty przegtosowane na forum grupy w skali ocen szkolnych[2,3,4,5]. Jezeli ktos
postawit dla pkt. 1 ocene ndst(2) — to oznaczato, ze sie z nig nie zgadza, jezeli zostata postawiona ocena
bdb(5), to oznacza, ze dziatanie warte jest podjecia realizacji ze spotecznego punktu widzenia. Z gtosowania

wytaczeni byli przedstawiciele miasta, w zwigzku z powyzszym w gtosowaniu brato udziat 19 oséb. Wyniki
prezentowane sg ponizej:

Grupa V/glosy 1|2(3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14[15|16|17|18|19 aryi;f:t'yfma Srednia ocen
1 5/5/5/5/5/5/3/2 4 5 5 5 5 5 5/ 3 5 5 5 4,6 bdb
2 5/5/5/5|5 4/ 5/5/5 4| 5/ 5 5 4| 5/ 5| 4| 5| 5 4,8 bdb
3 5/5/5/3|3|5/5/5/5 3 4 5/ 5/ 5/ 5/ 5 5 5 5 4,6 bdb
4 5/5/5/3|3/4/5/5/5 5/ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,7 bdb

Z powyzszego widac na podstawie weryfikacji, ze wszyscy uczestnicy spotkania zgodzili sie ze zgtaszanymi
postulatami.

! Jako moderatorzy, nie zajmowali$my stanowiska i nie negowalismy wypowiedzi uczestnikow. Zgodnie ze sztuka
moderacji, kazdy z uczestnikdw ma prawo do wtasnej subiektywnej oceny. Przyktadowo, jezeli polityka w miescie jest,
to znaczy, ze szwankuje komunikacja pomiedzy urzedem a mieszkaricem, jezeli jej nie ma, to oznacza, ze mieszkaniec

widzi potrzebe takiej regulacji. Nalezy tez pamietac, ze jest to tylko gtos w dyskusji, ktory powinien by¢ poparty wiedzg
ekspercka.
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Dla tych samych zagadnien grupa IV zaproponowata nastepujace rozwigzania, zapisane hastowo:

Propozycja Grupa IV

1. Partnerstwo dla Tarkowej 24 Spotdzielnia mieszkaniowa + GMH

2. Stara Kottownia — modernizacja i wykorzystanie na cele
mieszkancow

3. Drogi w Srédmiesciu — propozycja — przejecie Zarzadu przez GMH

4. Odzyskanie Targowa 7 z przeznaczeniem na dziatanie miasta

5. Bazar z okolicy kolejowej przenies¢ na Moj Rynek

6. Partnerstwo Witasciciele lokali Sutki + GMH przebudowa

7. Uzupetnienie zieleni w centrum

8. Rozbudowa monitoringu

9. Modernizacja kanalizacji ul. Ludna

W wyniku gtosowania ustalono:

Srednia |,
Grupa IV/gtosy | 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19|arytmetyczna srednia ocen
1 2|33 3|5/3[5/3]5 5| 2| 2| 2| 2| 3| 4] 5/ 3| 4 3,4 dst+
2 2| 2|5|2|5/3]5|4/5 5| 3] 2| 3| 2| 5/ 4/ 5 2| 3 3,5 dst+
3 2| 45| 1|5|5|5/5/5 5| 3] 2| 3/ 2| 5 4/ 3] 5/ 5 3,9 db
4 4| 4| 5| 5|54/ 5/3|5 3] 2| 2| 2| 2| 2| 4 5| 2| 5 3,6 db-
5 55/ 5/5/5/2|5/5/4 3] 2| 2| 3/ 2| 3/ 6 5/ 2| 4 3,8 db
6 5/5/5/5/5/3/55/5 4 4/ 3] 2| 2| 3| 6 5 4 3 4,2 db
7 5/ 55/ 4|5 4/5/5/5 5| 5/ 5 5 2/ 5 6 5 5/ 5 4,8 bdb
8 3| 5/5/3|5/4/5/3]5 5 3] 5 5 2/ 5 5 5 5 4 4,3 db+
9 5/3/5|5/5/3/5/ 3|5 4 4/ 5| 2| 2| 3| 4 5| 2| 5 3,9 db

Na podstawie glosowania wida¢, ze to z czym wtadze miasta bedg musiaty podjgé wezwanie do
uporzadkowanie, a w zasadzie odtworzenie zieleni miejskiej w sSrédmiesciu. Rownie istotna kwestia, to
rozbudowa monitoringu w centrum. Interwencja miasta w zakresie estetyzacji ,,Sutek” oraz zajecie sie
problemem kanalizacji przy ul. Ludne;.
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Grupa lll, zgtosita nastepujace postulaty:

Grupa 3

1. Miejsca parkingowe na koncu deptaka

2. Zmiana organizacji ruchu

3. Klimatyzacja deptaku

4. Reorganizacja Sutek

5. Zwiekszenie terenow zielonych

W wyniku gtosowania, gtosy roztozyty sie w sposéb nastepujacy:

Grupa Ill/gtosy | 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17 18] 19 aryi::try:zna srednia ocen
1 5/ 5/ 552|504/ 2|5 2/ 2| 2| 2| 2| 3] 3| 5 3 3,4|dst+
2 5/5|5|5|5|5|4| 45 2 5 2| 2| 2| 2| 3/ 5 4 3,9/db
3 5/ 2/ 4/3|5/5/3][3|5 5| 5/ 4 4 2| 3] 2| 2| 2 3,6|db-
4 5/5|5|5|5/5|4|4/5 5 5/ 5 5/ 2| 5| 5 3 4 4,6|bdb-
5 5/5/5|5/5/5/3/55 5 5 5/ 5 5 5 5 5 5 4,9|bdb

Potwierdzit sie problem ,Sutek” oraz potrzeba odtworzenia zieleni w Srédmiesciu.

Grupa Il wypracowata nastepujace rozwigznaia:

* Tereny wokot deptaka:

Grupa 2

1. Kawiarnie ogréodek z napojami

2. Stworzenie miejsca zabaw dla dzieci na

deptaku

3. Galeria, kino letnie

4. Odnowienie Sutek

Wyniki w gtosowaniu:

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO
ROZWOJU
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Srednia |, .
Grupa Il/glosy | 1| 2| 3| 4 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14 15| 16| 17| 18| 19|arytmetyczna | "EM OCEN
1 4| 4| 4|5/ 5/5/4 55 5 5 5 5 5/ 3 2 5 5 3 4,4|db+
2 3| 4|5/ 5/ 5/5/5/4/5 5| 5/ 5 5 5| 3 4 5 5| 4 4,6 |bdb-
3 4| 4| s|s|s|s|5/4/5] 5| 51 51 5 5 3] 2| 5 5/ 5 4,6|bdb-
4 3|/ 4|5/ 5|5/5/5/5/5 5/ 5 5 5 5/ 4 5 5 5/ 5 4,8|bdb

W grupie tej wypracowano zadania pobudzajgce postawe obywatelska i pro-biznesowg, ktdra
zaowocowatby, budowg kawiarenki/knajpki z ogrédkiem, przestrzenig przyjazng dzieciom i ogding
przestrzenig tzw. czasu wolnego. Powtdrzyta sie potrzeba podjecia dziatan w zakresie rewitalizacji ,Sutek”

Ostatnia z grup, nie skupita sie na budowie rozwigzan dla hasta: ,,Kamienica w centrum psuje wizerunek
miasta”, a jedynie na negacji i wskazaniu braku zgody dla odzyskania tej kamienicy przez Urzagd Miasta w
Hrubieszowie, chociaz nie padt taki gtos w dyskusji, ani nawet sugestia. Niemniej jednak teza ta réwniez
zostata przegtosowana:

Grupa |
* Brak zgody na odzyskanie przez GMH ul.
Targowa 7
Srednia il
Grupa lll/gtosy | 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19|arytmetyczna|” - oo
1 3/3[2[2[2[3]2]2]2] 2| 5| 5 5 2 2 s/ s/ s s 33 dst
skala True/False |0|0|0|0|0|0|0|0|0O|0O |1 1 |21 |0 [0 |1 |1 |1 |1 0=12 1=6

W interpretacji gtosowania zastosowang dodatkowg skale: prawdy i fatszu /0i 1/. Dwanascie oséb byto
przeciwnych i nie zgodzito sie z faktem , ze Miastu/Urzedowi/ nie wolno podjg¢ préby odzyskania budynku
przy ul. Targowej 7, co oznacza, ze jest to wrecz pewien mandat do podjecia takich dziatan w przysztosci. O
potowe mniej osdb uwaza, ze nie jest to temat dla Urzedu Miasta.
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B. Przedstawiciele Organizacji Pozarzadowych
Kolejna grupa uczestnikdw warsztatow, to wolontariusze i osoby reprezentujgce sektor NGO’s:
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W warsztatach wzieto udziat 18 osdb z zewnatrz reprezentujgcych m. in.:
e Organizacje MAY Hrubieszéw
e Nieformalna Grupa Mfodziezy: Pobudzeni
e Hrubieszowski Dom Kultury
e Hrubieszowska Rade Senioréw
e Polski Zwigzek Niewidomych
e Rade Miejskg w Hrubieszowie
e i.in,
W warsztatach uczestniczyto takze 5 oséb w Urzedu Miasta w Hrubieszowie.

Podobnie jak przy poprzednich warsztatach, uczestnicy zgodezili sie z delimitacjg obszaru wyznaczonego do
rewitalizacji. W kontekscie tego obszaru, starano sie zaproponowaé najlepsze rozwigzania dla rozwoju
Hrubieszowa przy wszelkich dziataniach majgcych na celu przeciwdziatanie dalszej degradaciji.

NEPSEPRBC &
o e T ORGRN\TACTAMI,
el e — = KidReE HOS ;}L BEIEGHD
S e R > et % = S e 2 O FUNTDUSZE
— ( (( N ; 2
PRACA LETNIA ) l K/ Jf/’Z/ "\] ) \QAQQVEZ‘{ DL Mt,o‘\)&lcx
— _ \N.Q\m,\ansce,wﬁ‘h

XEesSpott

ne k,,.,(r,l,,lmu, =
Y alens O sfrelna

UDOGODNIEN IR cro$X DNA 7S
DILA PoDmoTdw \ N S SR
CH B VCH TR v . 5
LAy FIRNE | SXKOLENIR, o
4

+ %!

RZYd NoW & KuRrsy PopNoszacs
B0y PRODUKCY TINE KNRALIFIKRCTE
MEODY/C




Fundacja European Foresight Institute
Aleja Grunwaldzka 5, 80-236 Gdarisk
NIP 9571077615 REGON 3611052603

Furopean Foresight Institute - Pa rtycyp a Cj ara po rt -

finasea) 3 MINISTERSTWO Unia Europejska
Europejskie L) PEjSKa
Pomoc Techniczna o ROzwOJU Fundusz Spojnosci




Fundacja European Foresight Institute
Aleja Grunwaldzka 5, 80-236 Gdarisk

EF l NIP 9571077615 REGON 3611052603

- Partycypacja raport -

Furopean Foresight Institute

Podsumowanie:
W ramach warsztatéw zgtoszono potrzebe realizacji dziatan z zakresu:
budowy centrum wsparcia obywatelskiego, w ktérej kazdy mieszkaniec mogtby liczy¢ na

[ ]
poradnictwo w zakresie prawnym, administracyjnym, ekonomicznym, ksiegowym, pozyskiwania
srodkow i innych.
Centrum stuzytoby pobudzania obywatelskosci i umozliwiato przeprowadzenie przez proces
zawigzywania wspdlnot, partnerstw, stowarzyszen, etc.

e Odbudowy/rozbudowy szkolnictwa zawodowego jako elementu wsparcia rozwoju lokalnego

e Promocji miasta, wypracowania produktéw turystycznych

e Budowy przemystu czasu wolnego i miejsca na integracje sgsiedzka

e Budowy przestrzeni spedzania czasu wolnego dedykowanej osobom starszym
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C. Spacer studialny

W ramach warsztatéw zorganizowany zostat takze spacer studialny, ktéry ukazat endo i egzogeniczne
uwarunkowania przestrzeni zdegradowanej Miasta Hrubieszowa.

Uczestnicy spotkania ukazali mankamenty poprzednich dziatan rewitalizacyjnych, wskazali przestrzenie
zdegradowane. Podniesiony zostat problem estetyzacji miejsc takich jak: Hrubieszowskie Sutki,
zdewastowana nieruchomos¢ przy Targowej 7. W ramach spaceru omowiono takze funkcje budynkow 3
maja 10 i 3 maja 15, jako potencjalnych lokalizacji wskazanych zaréwno przez Urzad Miasta w
Hrubieszowie, jak i potwierdzonych przez uczestnikbw Warsztatéw, jako mozliwe do osadzenia w nich
podstawowych funkcji spotecznych i przeznaczenia ich na cele spoteczno-gospodarcze stuzace rewitalizacji.
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D. Spotkanie plenarne z mieszkancami

Kolejne spotkanie warsztatowe miato stuzyé mieszkaricom, a celem byta debata i poznanie potrzeb
mieszkancow w zakresie rewitalizacji. Mimo jednak szerokiej komunikacji i wystosowaniu zaproszen m.in.
poprzez plakat informacyjny, ogtoszenia w parafiach — przyszto tylko kilku mieszkarcow.

Dyskusja byta sprawozdaniem z poprzednich warsztatow i spaceru oraz ustosunkowaniem sie obecnych
mieszkancow wzgledem ich potrzeb.

Uzyskano potwierdzenie wzgledem wyznaczonego obszaru rewitalizacji, budynkéw na ul. 3 maja 10 15 co
do ktérych mozna przygotowac petne dziatania rewitalizacyjne, potrzebie dziatan zwigzanych z estetyzacja
yhrubieszowskich sutek” i nieruchomoscia przy Targowej 7.

E. Osoby niepracujace

Podobnie jak przy spotkaniu plenarnym, reprezentantdw oséb niepracujgcych pojawito sie zaledwie kilku.
Rozmawiano gtéwnie o potrzebie w zakresie instytucji wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

F. Przedstawiciele srebrnego wieku

Byta to ostatnia, liczna grupa mieszkancow, biorgca udziat w warsztatach. Posréd reprezentantéw
hrubieszowskich seniordw, znaleZli sie przedstawiciele m.in:

e ORPCK

e iKlubu seniora
tacznie w wydarzeniu wzieto udziat 23 osoby, w tym 5 0séb z Urzedu Miasta w Hrubieszowie.
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Z debaty tej wyciggnieto wniosek, ze brakuje w Hrubieszowie skutecznej platformy komunikacyjnej —
zwilaszcza dla osdb starszych, ktérg to mozna bytoby przesyta¢ informacje o budowanych w Hrubieszowie
wydarzeniach.

W spotkaniu wiekszosciowo uczestniczyly Panie, deklarowaty cheé¢ wigczenia sie w zycie obywatelskie
miasta i dziatanie w obszarze rewitalizacji. Seniorki wskazaty takie na potrzebe stworzenia/odbudowy
instytucji uniwersytetu Il wieku. Wskazaty takze na potrzebe stworzenia przestrzeni integracyjnej dla
przemystu czasu wolnego, gdzie wspélnie z wnukami mogtyby spedzac czas.

V. Podsumowanie warsztatow - ankiety

Na kazdych warsztatach rozdawane byty do wypetnienia ankiety. W ramach informacji zwrotnej mieszkarncy
zgtaszali nastepujace potrzeby:

e Budowa systemu wsparcia umozliwiajgca podjecie pracy przez najmtodszych mieszkancéw miasta
e Zagospodarowania skweru i deptaku miejskiego

e Aktywizacja obywatelska zwtaszcza w grupie matek i grupie osdéb starszych

e Stworzenia miejsca spotkan integracyjnych — wielopokoleniowych

e Zmiana wizerunku podwdrek w centrum miasta

e Zwiekszenie ilosci zieleni miejskiej — deptak — poprzez nasadzenia kwiatéw, drzew, krzewdw

e Zwiekszenie portfela ustug medycznych dla mieszkancéw miasta

e Poprawa stanu nawierzchni drég

e Wymiana chodnikéw

e Dokonczenie dziatar zwigzanych z zagospodarowaniem parku miejskiego przy ul. Zeromskiego
e Remont Sutek i Matpiego Gaju

e Podjecie dziatan zwigzanych z budowag zalewu oraz budowg podziemi Hrubieszowa

e Stworzenie/rozbudowa biblioteki/ksiegarni

W zasadzie wszystkie te dziatania, wynikajg i pokrywajg sie z potrzebami mieszkancéw zgtaszanymi na
warsztatach. Ankiety w dalszym ciggu, mozna byto wypetniaé i przekazywac¢ do 12 kwietnia 2017 roku. Data
ta wyznacza réwniez koniec konsultacji w zakresie zgtaszania potrzeb mieszkancow.

Biorgc pod uwage wszystkie zgtaszane w trakcie kilkudniowych konsultacji problemy i bolgczki
mieszkancow, za najwazniejsze nalezy uznac koniecznosé¢ podjecia zintensyfikowanych dziatan na rzecz
rewitalizacji Srédmiescia poprzez aktywizacje spoteczng mieszkancéw a takze poprawe jakosci przestrzeni w
tej czesci miasta.

Kluczowe jest przygotowanie bazy lokalowej w celu realizacji najwazniejszych zadahn wskazanych przez
mieszkancow, majgcych w celu realizacje zadan ze sfery spotecznej:

- budowa systemu wsparcia umozliwiajgca podjecie pracy przez najmtodszych mieszkaricdw miasta,
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- aktywizacja obywatelska zwtaszcza w grupie matek i grupie oséb starszych,
- stworzenia miejsca (miejsc) spotkan integracyjnych — wielopokoleniowych.

Pozostate zadania, zwtaszcza inwestycje majgce na celu poprawe jakosci przestrzeni miejskiej powinny by¢
realizowane sukcesywnie, w miare zabezpieczenia lub pozyskiwania srodkéw na ich realizacje.
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