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Strategia Rozwoju Miasta Hrubieszéow na lata
2015-2020.

Strategia Rozwoju Miasta Hrubieszéw jest wynikiem procesu aktualizacji wczesniej
obowigzujgcego dokumentu i dostosowania go do zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Horyzont czasowy niniejszej strategii to lata 2015-2020 i jest on
zgodny z obecnym okresem programowania Unii Europejskie;j.

Podczas aktualizacji strategii wykorzystano model ekspercko-partycypacyjny,
pozwalajacy na szeroki udziat wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad
strategig przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Hrubieszéw sktada sie z trzech zasadniczych czesci:
diagnostycznej (Rozdziat 2. Wewnetrzny i zewnetrzny potencjat rozwoju
Hrubieszowa), strategicznej (Rozdziat 5. Wizja, misja i cele rozwoju Miasta) i
wdrozeniowej (Rozdziat 6. System wdrazania i finansowania strategii).

W czesci diagnostycznej scharakteryzowane zostaty najwazniejsze zalety i mocne
strony obszaru miasta, a takze problemy, na ktdre nalezato zwroci¢ uwage
podczas formutowania kierunkéw rozwoju. Analiza skupita sie na szesciu
nastepujgcych aspektach:

® uwarunkowania wynikajgce z administracyjnego i fizycznogeograficznego
potozenia miasta,

* Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe oraz zagospodarowanie
przestrzenne miasta,

* potencjat spoteczny (obecne trendy demograficzne oraz dostepnos¢
infrastruktury spotecznej),

* uwarunkowania gospodarcze, w tym przedsiebiorczos¢ i potencjat do rozwoju
turystyki,
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® infrastruktura komunikacyjna i techniczna (wodno-kanalizacyjna, gazowa,
elektroenergetyczna, internetowa),
® jakosc¢ rzadzenia w miescie.

Diagnoza potencjatu Miasta Hrubieszéw i jego sytuacji spoteczno-gospodarczej
opracowana zostata w oparciu o dostepne dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego,
dane z Urzedu Miasta oraz informacje dostepne na stronie internetowej
Hrubieszowa. Pozyskano réwniez szereg informacji z opracowan Biura Planowania
Przestrzennego w Lublinie oraz innych publikacji branzowych, a takze dzieki
ankietyzacji mieszkancéw miasta. Analize przedstawiono zaréwno w ujeciu
statycznym, polegajgcym na zestawieniu wartosci wskaznikéw w roku 2013, jak i
dynamicznym polegajacym na ukazaniu zmiany danego wskaznika w stosunku do
roku bazowego (2008).

Czesc¢ diagnostyczna zostata podsumowana w formie analizy SWOT, czyli
zestawieniu mocnych i stabych stron obszaru miasta oraz szans i zagrozen dla
jego rozwoju. Dodatkowo, w celu wskazania obecnej pozycji Miasta Hrubieszéw na
tle miast i gmin miejsko-wiejskich w wojewddztwie lubelskim, przeprowadzona
zostata analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej tych jednostek. Dzieki takiemu
zestawieniu wyrazne stato sie w jakich aspektach Miasto Hrubieszéw pozytywnie
sie wyrdznia, a w jakich powinno dgzy¢ do poprawy swojej sytuacji.

Kolejnym etapem budowania niniejszej strategii byto wyznaczenie wizji i misji
rozwoju Miasta Hrubieszéw do roku 2020 oraz celéw strategicznych i
operacyjnych, poprzez realizacje ktérych wyznaczona wizja miasta w 2020 roku
zostanie urzeczywistniona. W tej czesci znalazt sie Plan dziatanh operacyjnych,
zawierajgcy kierunki dziatan planowane do realizacji w horyzoncie czasowym
obowigzywania strategii.

Niezwykle wazng kwestig byto rowniez opracowanie systemu wdrazania strategii
oraz jej monitoringu i ewaluacji. Wyznaczone zostaty jednostki odpowiedzialne za
proces wdrozenia dokumentu do realizacji. W ostatnim rozdziale opisano proces
partycypacji spotecznej, czyli udziatu spotecznosci lokalnej w pracach nad
strategia. Zostaty tu przedstawione wnioski ze spotkan konsultacyjnych oraz z
przeprowadzonej ankietyzacji mieszkahcéw.
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