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Informacja o dziatalno$ci
Przedsi¢biorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.0.

w Hrubieszowie za 2025 r. oraz pierwsze poétrocze 2026 r.

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o0.0. z siedzibg
w Hrubieszowie prowadzi dziatalno§¢ w obszarze gospodarki komunalnej o charakterze
uzytecznosci publicznej, skupiajac sie na stalym i niezawodnym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
mieszkancow miasta poprzez $wiadczenie powszechnie dostepnych ustug. Wymaga to utrzymania
struktury organizacyjnej gwarantujgcej stabilnos¢, ciaglto$¢ oraz tatwosé dostepu do oferowanych
$wiadczen, przy zachowaniu cen adekwatnych do jakosci i ponoszonych kosztéw. Spéika stale
dazy do podnoszenia standardu obstugi oraz optymalizacji wydatkéw, realizujac zadania wiasne
samorzadu w formie spétki prawa handlowego.

Obok zadan o charakterze publicznym, PGKiM Sp. z o.0. realizuje réwniez dziatalnosé
komercyjng generujaca zysk, co zapewnia pelng rentowno$¢ 1 samofinansowanie
Przedsiebiorstwa. W tym celu Spétka systematycznie poszukuje nowych rynkéw oraz zrédet
pozyskiwania $rodkéw, nieustannie rozwijajac oferte ustug publicznych. Zgodnie z wytycznymi
ustawy o gospodarce komunalnej, Spétka konsekwentnie eliminuje przedsiewziecia nierentowne
oraz optymalizuje zarzadzanie majatkiem, taczac cele spoteczne z biznesowymi. Gtéwnym filarem
operacyjnym Przedsiebiorstwa pozostaje wydobycie, uzdatnianie, dystrybucja i sprzedaz wody
oraz gospodarka Sciekowa obejmujaca odbidr i oczyszczanie Sciekéw. Dla zapewnienia pelnego
bezpieczenstwa i ciaglosci tych proceséw, zaklady funkcjonuja w trybie cigglym,
awyspecjalizowany personel sprawuje calodobowy nadzér nad zautomatyzowanymi systemami
monitoringu produkcji wody oraz pracy stacji uzdatniania, oczyszczalni i przepompowni $ciekéw.
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1. Dane finansowe

1.1. Dane finansowe za 2025 r.

Podstawowym dokumentem obrazujgcym sytuacje finansowa Spétki jest Sprawozdanie
finansowe Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedziba
w Hrubieszowie za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. badane
przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktdre otrzymato pozytywna opinie (z opisem).

Warto$¢ majatku ogétem jednostki wzrosta z 34258116,81 zt do 38430981,20 zi,
co powoduje jego zwiekszenie o okoto 12,18% w stosunku do roku poprzedniego:
- Aktywa trwale zwiekszyly sie o warto$¢ 1815841,66 zl, co stanowi okoto 6,05%
w stosunku do roku poprzedniego.
— Aktywa obrotowe zwiekszyly sie o warto$¢ 2 357 022,73 zl, co stanowi okoto 55,70%
w stosunku do roku poprzedniego. Zwickszeniu ulegly Naleznosci krétkoterminowe
01443 958,39 zl, oraz Inwestycje krétkoterminowe o 801 041,82 zt.

W 2025 r. zwiekszyl sie kapital wlasny o 126249957 zl, co stanowi okolo 6,32%
w stosunku do wielko$ci roku poprzedniego.
Na powyzszy stan mial wptyw:

— Kapitat (fundusz) podstawowy 19 023 900,00 z}.

— Kapital zapasowy - 948 634,22 zl.

— Zysknetto - 1262 499,57 zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania przedstawiaja sie nastepujaco:

— Rezerwy na zobowiazania zwiekszyly sie w ciggu roku o kwote 337 993,00 zl. tj. o okoto
11,84%.

— Zobowiazania dtugoterminowe, ktore w ciagu roku obrotowego zwiekszyly sie o kwote
397 082,00 zi. tj. o okotlo 43,64%.

— Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyly sie o wartos¢ 2978 516,83 zi tj. o okoto
136,18%.

— Rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyly sie o warto$¢ 803 227,01 zt. tj. o okoto 9,64%.

Wynik finansowy za 2025 r. zamknat sie zyskiem brutto w wysokosci 1 608 141,57 zl.
W Zaktadzie Wodociggdw wynik zamknat sie strata w kwocie 167 742,83. zl. Sprzedano mniej
jednostek rzeczowych wody o 20 935,75 m3, tj. 3,31 % mniej sprzedanej wody w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

W Zakladzie Oczyszczania Sciekéw wynik zamknat sie zyskiem w kwocie 210 200,73 zt.
Sprzedano mniej jednostek rzeczowych o 10 447,05 m3, tj. 1,79% w poréwnaniu do tego samego
okresu roku poprzedniego.

W 2025 r. sprzedano 610 819,33 m3 wody oraz przyjeto 572 896,10 m3 odprowadzonych
Sciekdw.
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W Zaktadzie Ustug Komunalnych w 2025 r. wynik zamknat sie zyskiem 826 521,58 zt.

W Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw w 2025 r. wynik zamknat sie stratg
w wysokos$ci 214 248,66 zl.

W Pozostate przychody i koszty operacyjne przyniosty Spétce zysk w kwocie
953 410,75 zt.

1.2. Dane finansowe za I péirocze 2026 r.

Wynik finansowy za [ pétrocze 2026 r. zamknagl sie zyskiem brutto w wysokosci
1146 301,26 z¢. W Zakladzie Wodociggéw w 1 pdétroczu 2026 r. wynik zamknat sie zyskiem
w kwocie 197 864,73 zt, w tym okresie sprzedano wiecej jednostek rzeczowych wody o 8 428,47
m3, tj. 2,80% wiecej sprzedanej wody w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

W Zaktadzie Oczyszczania Sciekéw w I péiroczu 2026 r. wynik zamknat sie zyskiem
w kwocie 102 818,07 zl, sprzedano jednak mniej jednostek rzeczowych o 4 315,27 m3, tj. 1,52%
w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

W 1 pétroczu 2026 r. sprzedano 309 614,94 m3 wody oraz przyjeto 279 731,59 m3
odprowadzonych Sciekoéw.

W Zakladzie Ustug Komunalnych w I pélroczu 2026 r. wynik zamknal sie zyskiem
656 050,85 zt.

W Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw w I péiroczu 2026 r. wynik zamknat
sie stratg w wysokos$ci 155 882,90 z1.

W Pozostate przychody i koszty operacyjne przyniosly Spoélce zysk w kwocie
345 450,51 z1.

2. Organizacja PGKiM Sp. z 0.0. - stan zatrudnienia

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z o. o. z siedziba
w Hrubieszowie zakonczylo rok obrachunkowy 2025 prowadzgc operacyjna dzialalno$é
w jednostkach organizacyjnych wydzielonych w Strukturze Organizacyjnej, jako cztery Zaktady.

Zaklady w Strukturze Organizacyjnej to:
e Zaktad Wodociagéw - ZW;
¢ Zaktad Oczyszczania Sciekéw - Z0S
s Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw - ZGMiR.
e Zaklad Ustug Komunalnych - ZUK

Struktura zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Spétce na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto ogétem
84 osoby - przecietna liczba zatrudnionych w roku to 84 osoby. W oparciu o umowy zlecenia
w 2025 r. zatrudnione byly 3 osoby.

— 56 0s6b - pracownicy fizyczni, co stanowi 66,67% ogétu w tym:
e ZW-10 oséb,
o 708-22 osoby,
e ZGMiR - 4 osoby,
e ZUK-20 oséb.
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— 28 0s6b - pracownikéw umystowych, co stanowi 32,56% ogétu w tym:
e Zarzad -1 osoba,
e Biuro Zarzadu - 1 osoba
¢ Samodzielne stanowiska - 2 osoby,
e DFK-4 osoby,
e DKiA - 3 osoby,
e DIRZ - 2 osoby,
o ZW-50s6b,
e ZO0S - 4 osoby
e ZUK- 4 osoby,
e ZGMiR - 2 osoby.

Stan zatrudnienia w 2025 roku

W umowa o prace - pracowcy fizyczni
® Umowa O prace - pracowcy umystowi

® Umowa zlecenie

Wykres nr 1. Stan zatrudnienia w 2025 r. z podziatem na pracownikéw fizycznych, umystowych
oraz pracownikow zatrudnionych na umowe zlecenie wyrazony w procentach [%].

Tabela nr. 1 Zatrudnieni na umowy o prace wg wieku na dzien 31 grudnia 2025 .

L.p. Przedzial wiekowy Iloé¢ oséb % udziat

1. do30lat 2 2,38%
2. 31-40lat 12 14,29%
3. 41-50lat 28 33,33%
4. powyzej 50 lat 42 50,00%
RAZEM 84 100 %

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w Spélce na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto ogéltem
83 0s6b - przecietna liczba zatrudnionych w roku to 83 osé6b.
~ 55 0s6b - pracownikéw fizycznych, co stanowi 65,85% ogétu w tym:
e 7ZW-11o0sbb,
e Z0S-21 o0s6b,
e ZGMiR - 3 osoby,
e ZUK- 20 oséb.
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— 28 0s6b - pracownikéw umystowych, co stanowi 34,15% ogétu w tym:
e Zarzad - 1 osoba,
e Biuro Zarzadu - 1 osoba,
e Samodzielne stanowiska - 2 osoby,
e DFK-4 osbéb
e DKiA - 3 osoby,
e DIRZ - 2 osoby,
o ZW -5 0s0b,
e ZOS -4 osoby
e ZUK- 4 osoby,
e ZGMiR - 2 osoby

Tabela nr. 2 Zatrudnienie na umowy o prace wg wieku na dzien 30 czerwca 2026 .

L.p. Przedzial wiekowy Ilo$¢ os6b % udziat
1. do 30 lat I 1,20%
2. 31-40lat 15 18,07 %
3. 41 - 50 lat 30 36,15 %
4. powyzej 50 lat 37 44,58 %
RAZEM 83 | 100% !

t

3. Przedsiewziecia w dziedzinie gospodarki wodno - $ciekowej:

Gospodarka wodno-Sciekowa stanowi jeden z filaréw dzialalnosci Spétki, w ramach
ktérego Zarzad konsekwentnie realizuje cele obejmujace stala poprawe jakosci wody pitnej,
ograniczanie negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne oraz modernizacje i dalsza
rozbudowe istniejacej infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Gminy Miejskiej
Hrubieszow.

Dbajac o nieprzerwane zaopatrzenie miasta w wode i niezawodny odbio6r $ciekéw, Spotka
zapewnia pelna cigglo$¢ eksploatacji sieci, co w 2025 roku wigzato sie z usunieciem 14 awarii
wodociggowych i 5 kanalizacyjnych, natomiast w pierwszej potowie 2026 roku odnotowano
6 awarii sieci wodociggowej przy catkowitym braku awarii na sieciach kanalizacyjnych. W celu
utrzymania stabilno$ci systemu na biezgco prowadzono prace eksploatacyjne, w tym regularne
udraznianie zatoréw za pomoca specjalistycznego samochodu WUKO, a takze zrealizowano
193 kontrole przylaczy wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie miasta, co przyczynito sie do
uszczelnienia calego systemu dostawy wody i odprowadzania $ciekow.

Przedsiebiorstwo w 2025 r. w ramach prowadzonej dziatalno$ci:
e zawarlo 24 nowych umdw na dostawe wody i odprowadzenie $ciekdéw,
e zaktualizowalo zawarte we wcze$niejszych latach umowy w ilosci 98 szt.,
e rozszerzyto 16 uméw zawartych we wczesniejszych latach tylko na dostawe wody,
e odebrato 24 nowych przytaczy.
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Natomiast w I potowie 2026 r.
e zawarlo 6 nowych uméw na dostawe wody i odprowadzenie $ciekéw,
o zaktualizowalo zawarte we wcze$niejszych latach umowy w ilosci 40 szt.,
e rozszerzylo 11 uméw zawartych we wcze$niejszych latach tylko na dostawe wody,
¢ odebrato 5 nowych przytaczy.

Do podstawowej dziatalnosci Zaktadu Wodociagéw, jak réwniez Zaktadu Oczyszczania Sciekéw,
nalezy produkcja wody oraz oczyszczanie $ciekéw, ktérych szczegdtowe dane przedstawiono
ponizej w formie wykreséw.

Poréwnanie sprzedaiy sciekow [m3}
i przychodu 2 abonamentow i sprzedaiy sciekdw [PLN] w latach 2024 oraz 2025

000,00
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Wykres nr 2. Poréwnanie sprzedazy $ciekéw [m3] i przychodu z abonamentéw i sprzedazy
Sciekéw [PLN] w latach 2024 oraz 2025.

Poréwnanie sprzedazy wody [m3]
i przychodu z abonamentow i sprzedazy wody [PLN]
w latach 2025 oraz 2026 {od | do ViIt)
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Wykres nr 3. Poréwnanie sprzedazy wody [m3] i przychodu z abonamentéw i sprzedazy wody
[PLN] w latach 2025 oraz 2026 (od I do VIII).
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Poréwnanie danych za lata 2024-2025 oraz za okres od stycznia do sierpnia 2025 r.
i 2026 r. wskazuje na wzrost przychodéw z tytulu ustug wodociggowo-kanalizacyjnych przy
jednoczesnym spadku ilo$ci sprzedanej wody i odebranych $ciekéw. Zjawiska te nalezy
rozpatrywac oddzielnie, poniewaz wysokos¢ przychodéw zalezy zaréwno od ilosci $wiadczonych
ushug, jak i od obowigzujgcych stawek oraz naliczanych optat abonamentowych.

Wzrost przychodéw w poréwnywanych okresach jest przede wszystkim zwigzany
ze zmiang stawek taryfowych, ktéra nastapita w styczniu 2025 r. W rezultacie przychody
z rozliczen za dostarczong wode i odprowadzone $cieki mogly wzrosna¢ nawet przy mniejszej
sprzedazy. Na tgczng warto$¢ przychodéw wplywaja réwniez oplaty abonamentowe, ktérych
wysokos¢ nie jest bezposrednio uzalezniona od biezacego zuzycia wody.

Spadek ilosci sprzedanej wody moze wynika¢ ze zmiany sposobu korzystania z niej przez
odbiorcow. Coraz czestsze stosowanie urzadzen gospodarstwa domowego o niskim zuzyciu wody,
nowoczesnej armatury sanitarnej oraz rozwigzan ograniczajacych pobdér wody sprzyja
zmniejszeniu zuzycia w przeliczeniu na gospodarstwo domowe. Dodatkowym czynnikiem moze
by¢ wykorzystywanie wéd opadowych do podlewania ogrodéw i innych celéw gospodarczych,
co ogranicza zapotrzebowanie na wode z sieci wodociaggowe;j.

Na wielko$¢ sprzedazy moga wplywaé réwniez zmiany liczby os6éb faktycznie
korzystajacych z lokali mieszkalnych, struktury gospodarstw domowych, okresowa nieobecno$¢
mieszkaicow oraz uwarunkowania demograficzne. Wahania moga by¢ takze zwigzane
z warunkami pogodowymi i sezonowos$ciag zuzycia, szczegélnie w okresie letnim. W przypadku
odbiorcéw wykorzystujacych wode do podlewania terenéw zielonych lub prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej czynniki te moga mieé istotne znaczenie. Dodatkowym czynnikiem
sklaniajagcym mieszkancéw do racjonalizacji domowego zuzycia wody byly lokalne zmiany
w sposobie ustalania oplat za odpady komunalne, tj. uzaleznienie ich wysokosci od ilosci zuzytej
wody.

Spadek ilosci odebranych $ciekéw jest czesto powigzany ze zmniejszeniem zuzycia wody
dostarczanej z sieci, poniewaz w wigkszoéci gospodarstwach domowych ilo$¢ $ciekéw
odprowadzanych do Kkanalizacji odpowiada zuZyciu wody przyjmowanemu do rozliczen.
Dodatkowo po wprowadzeniu zmian w ustaleniu optat za odpady komunalne odnotowano
tendencje wzrostowg montazu wodomierzy do rozliczania wody bezpowrotnie zuzytej
(podwodomierzy), co przelozyto sie na zmniejszenie sie ilosci sprzedanych Sciekow.

Analiza zmian w sprzedazy wody, odbiorze $ciekéw i przychodach Spétki wskazuje, ze wzrost
wartoéci przychodéw przy jednoczesnym spadku ilosci $wiadczonych ustug moze wynikac
z odmiennych mechanizméw ksztattujacych te wielkosci. Oceniajac przedstawione tendencje,
nalezy zatem uwzglednia¢ zaréwno czynniki cenowe, jak i ilo§ciowe oraz organizacyjne. Nie
mozna zaktadaé, ze wzrost przychoddw oznacza wzrost zapotrzebowania na ustugi, ani ze spadek
iloSci sprzedanej wody i odebranych S$ciekdw wynika z jednej, konkretnej przyczyny.
Poszczegblne czynniki mogg wystepowaé réwnoczesnie, a ich znaczenie moze rdzni¢ sie
w zalezno$ci od okresu i grupy odbiorcow.

4. Najwazniejsze zadania zrealizowane przez Zaklad Wodociagow w 2025 r.

W 2025 roku Zaktad Wodociagéw zrealizowat szereg kluczowych inwestycji (11) za kwote
ponad 670 tys. z! netto, w ramach ktérych wybudowano 730 metréw nowych sieci
wodociggowych, zakupiono 358 nakladek na wodomierze do zdalnego odczytu, zakupiono
752 sztuki wodomierzy w celu montazu ich w budynkach jednorodzinnych i wielolokalowych,
a takze zakupiono 7 hydrantéw. Przedsiebiorstwo przeprowadzito réwniez wazne modernizacje
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technologiczne, w tym unowoczesnienie systemu SCADA na Stacji Uzdatniania Wody, instalacje
ukladéw kompensacji mocy biernej oraz przygotowanie dokumentacji pod przyszte inwestycje
energetyczne i ekologiczne (magazyn energii oraz stacje tadowania pojazdéw EV).

Dzieki tym dziataniom miasto zyskalo rozwinietg infrastrukture i poprawe
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, natomiast Przedsiebiorstwo osiggneto wieksza efektywnos¢
operacyjna, optymalizacje kosztéw energii oraz wyzszy poziom automatyzacji i bezpieczenstwa
dostaw wody.

4.1. ,Budowa sieci wodociggowej w ulicy Zielony Zakqtek w Hrubieszowie (Etap A-B)”
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 10 czerwca 2025 r. Roboty budowlane
zakonczono w dniu 21 pazdziernika 2025 r. Catkowita warto$¢ zadania wyniosta: 124 649,51
netto. Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw — miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

4.2. ,Budowa/rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach Komandora Krawczyka i Kréla
Zygmunta Augusta w Hrubieszowie”
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 26 czerwca 2025 r. Prace ukonczono
21 pazdziernika 2025 r. Catkowita wartos$¢ zadania wniosta: 241 863,18 z! netto.
Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszé6w - miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

4.3. ,Modernizacja systemu komunikacji i wizualizacji studni gtebinowych z systemem
SCADA na terenie Stacji Uzdatniania Wody przy ulicy Tereséwka 14a
w Hrubieszowie”.
Umowe na realizacje zadania podpisano 20 maja 2025 r. Prace ukoriczono 31 lipca 2025 r. £3czna
warto$¢ umowy wyniosta 90 000,00 zt netto.

4.4. ,Wykonanie systemu wyposazenia wodomierzy w zdalny odczyt”.
W ramach umowy Spétka w 2025 r. zakupita 358 szt. nakladek w celu montazu ich na
wodomierzach u indywidualnych odbiorcéw. taczna kwota zakupu wurzadzen wynosi:
80 550,00 zl netto.

4.5. ,Dobor i wykonanie dwéch nowych, niezaleznych uktadow automatycznej
kompensacji mocy biernej indukcyjnej i pojemnosciowej na dwéch obiektach
PGKiM Sp. z o. 0. w Hrubieszowie.”
Umowe na realizacje zamdéwienia podpisano 5 sierpnia 2025 r. Warto$¢ umowy za wykonanie
dokumentacji dla ZW dla uktadu automatycznej kompensacji mocy biernej na PPE SUW wynosi
35 500,00 zt netto za dokumentacje dla ZW.

4.6. ,Zakup hydrantow”.
W pazdzierniku 2025 roku dokonano zakupu 7 szt. hydrantéw za kwote 18 653,00 zt netto.

4.7. Sukcesywna dostawa wodomierzy na potrzeby PGKiM Sp. z o. 0. w Hrubieszowie
Umowe na sukcesywne dostawy podpisano 11 marca 2025 r. Warto$¢ zakupu wodomierzy oraz
ich legalizacja wyniosta w 2025 r. 123 200,98 z1 netto (w tym okresie wymieniono 659 szt.
wodomierzy w budynkach jednorodzinnych i wielolokalowych).

Dodatkowo w 2025 r. Spétka zrealizowala umowe zawarta z Gming Miejska Hrubieszéw
w przedmiocie wymiany wodomierzy lokalowych w budynkach komunalnych, na kwote
15 810,00 zl netto. (wymieniono 93 szt. wodomierze).
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4.8. Zrealizowano lub podpisano umowy na realizacje nastepujqgcych dokumentacji
projektowych:

48.1. ,Sporzadzenie dokumentacji projektowych dla zamierzefi budowlanych
polegajacych namontazu kontenerowych magazynéw energii omocy 100
kW ipojemnosci 672 kWh wraz ze stacja tadowania pojazdéw, gdzie wykonano
dwie dokumentacje pn.:

e Montaz kontenerowego magazynu energii o mocy 100 kW i pojemnosci 672
KWh na terenie Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Tereséwka 14a
w Hrubieszowie, umowa z dnia 30 sierpnia 2024 r.; tgczna warto$¢ umowy:
26 600,00 zt netto, w 2025 r. zrealizowano | etap inwestycji za kwote:
13 300,00 z! netto.

e Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych o mocy przylaczeniowej
90KkVA wraz z infrastrukturg techniczng na terenie Stacji Uzdatniani Wody
przy ulicy Tereséwka 14a w Hrubieszowie; umowa z dnia 30 sierpnia 2024 r.;
1aczna warto$¢ umowy: 26 600,00 zl netto, w 2025 r. zrealizowano I etap
inwestycji za kwote: 13 300,00 zt netto.

4.8.2. ,Budowa/rozbudowa sieci wodociggowej w ulicy Partyzantéw w Hrubieszowie”.
Na realizacje zadania poniesiono 2025 r. kwote 9 900,00 zt netto. Zadanie polega
na budowie/rozbudowie sieci wodociggowej w ul. Partyzantéw, gdzie pracownicy
Zakladu Wodociggdw wykonaja w wiekszoéci we wlasnym zakresie roboty
zwigzane z budowa sieci wodociagowej. Termin rozpoczecia przewidziano na
poczatek 2026 r.

Oprécz standardowych zadan pracownicy Zakladu Wodociggéw wilasnym sumptem
realizowali prace: » Utrzymanie i modernizacja obiektéw strategicznych: Pracownicy wykonali
biezace remonty budowlane na Stacji Uzdatniania Wody (SUW) oraz konserwacje szachtéw studni
glebinowych (remonty tynkéw, malowanie). ¢ Cyfryzacja i monitoring: Potozono instalacje
$wiattowodowg l3czaca dyzurke z gtéwna szafg sterownicza (z perspektywa rozbudowy o 5
kolejnych studni gtebinowych) oraz wdrozono monitoring wizyjny studni nr 8. ¢ Usuwanie awarii:
Wiasnymi silami zlikwidowano 8 powaznych awarii sieci wodociagowej, co potwierdza peing
niezalezno$¢ operacyjna i techniczng zaktadu.

5. Najwazniejsze zadania realizowane przez Zaklad Wodociagéw w 2026 .

W 2026 roku rozpoczeto 6 zadan wodociagowych (w tym 4 zadania dotyczace roboét

budowlanych, gdzie zostanie wybudowane ok. 1,5 km sieci wodociaggowej oraz 2 zadania
polegajace na dostawie urzadzen telemetrycznych i wodomierzy). Catkowity koszt ich realizacji
(uwzgledniajac warto$¢ uméw, nadzory inwestorskie oraz wydatki poniesione w 2026 roku)
wyniesie w sumie ponad 1 mln z} netto.
W najblizszym czasie - oprécz wyzej wymienionych zadan realizowanych w 2026 roku -
planowane s3 do ogloszona kolejne postepowania. Obejmg one modernizacje opomiarowania
studni strefowych sieci wodociggowej, zakup spektrofotometru, zakup hydrantéw oraz zakup
samochodu do obstugi sieci wodociagowych.
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5.1. ,Budowa/rozbudowa sieci wodociggowej w ulicy Sokalskiej w Hrubieszowie.”
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 12 czerwca 2026 r. Zgodnie z obowiazujaca
umowa prace zostang zakonczone do 15 pazdziernika 2026 r. Warto$¢ umowy wynosi:
350 000,00 z1 netto.

W ramach powyziszego zadania podpisano umowe na pelnienie funkcji inspektora nadzoru
inwestorskiego nad realizacja robét za kwote 12 900,00 z1 netto.

Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw - miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

5.2. ,Budowa sieci wodociggowej w ulicy Zielony Zakqtek (Etap B-C).”
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 30 lipca 2026 r. Zgodnie z obowigzujaca umowa
prace zostang zakoriczone do 15 paZdziernika 2026 r. Warto$¢ umowy wynosi: 107 786,70 z}
netto.
W ramach powyzszego zadania podpisano umowe na pelnienie funkcji inspektora nadzoru
inwestorskiego nad realizacja robét za kwote 14 400,00 zi netto.
Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw - miasto gotowe na
wyzwania przyszlosci”.

5.3. ,Budowa sieci wodociggowej w ulicy Zielony Zakqtek (Etap C1-D).”
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 30 lipca 2026 r. Zgodnie z obowiazujgca umowa
prace zostang zakonczone do 15 pazdziernika 2026 r. Warto$¢ umowy wynosi: 130 212,60 zt
netto.
W ramach powyzszego zadania podpisano umowe na pelnienie funkcji inspektora nadzoru
inwestorskiego nad realizacja robét za kwote 11 900,00 zi netto.
Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw - miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

5.4. Budowa sieci wodociggowej w ulicy Partyzantow w Hrubieszowie
Prace nad tym zadaniem rozpoczeto w lutym 2025 r. gdzie wykonano mape do celéw
projektowych oraz zlecono wykonanie projektu na ,Budowe sieci wodociagowej
w ul. Partyzantéw”. Roboty budowlane, ktére zostaly zrealizowane w wiekszosci przez
pracownikéw Spétki ukonczono 6 lipca 2026 r. Warto$¢ zadania wyniosta 33 606,61 zt netto
(wroku 2025 wydatkowano kwote 9 900,00 z} netto, natomiast w 2026, pozostate 23 706,61 zt
netto).

5.5. Wdrozenie systemu zdalnego odczytu wodomierzy
Spétka w roku 2026 zamierza w sumie zakupié¢ ok. 1 042 szt. nakltadek w celu montazu ich na
wodomierzach u indywidualnych odbiorcéw za kwote 234 450,00 zt netto.

5.6. Sukcesywna dostawa wodomierzy na potrzeby PGKiM Sp. z o. 0. w Hrubieszowie
Umowe na sukcesywne dostawy podpisano 1 czerwca 2026 r. W pierwszym poétroczu 2026 r.
w zwigzku z wymiang wodomierzy poniesiono koszt zwigzany z zakupem wodomierzy oraz ich
legalizacja w wysoko$ci 94 129,93 zt netto, wymieniono 233 szt.

W 2026 roku pracownicy Zakladu Wodociaggéw wiasnym sumptem realizowali dziatania
w zakresie:
» Infrastruktura hydrantowa i bezpieczenistwo: Dokonano wymiany uszkodzonych
hydrantéw pozarowych w kluczowych lokalizacjach miejskich (ul. Kolejowa, ul
Partyzantow, ul. Rynek - deptak, ul. Gérna).
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e Utrzymanie estetyki i malej architektury: Przeprowadzono kompleksowy przeglad
techniczny, czyszczenie i przygotowanie do sezonu letniego fontanny miejskie;j.

» Usuwanie awarii sieciowych: Sprawnie wyeliminowano rozszczelnienia i awarie armatury,
m.in. uszczelniono glowice zasuwy (ul. Zeromskiego/Chmielna) oraz opaske montazowa
zasuwy przylaczeniowej (ul. Grotthuséw).

e Prace elektro-remontowe: Zmodernizowano o$wietlenie na energooszczedne w budynku
administracyjnym oraz kotlowni SUW, polgczone z pracami malarskimi ciggéw
komunikacyjnych.

6. Najwazniejsze zadania zrealizowane przez Zaklad Oczyszczania Sciekéw
w2025r.

W 2025 roku Zaktad Oczyszczania Sciekéw zrealizowal szereg kluczowych inwestycji oraz
zadan o charakterze modernizacyjno-zakupowym (14) , w ramach ktérych wybudowano m.in.
dwie nowe sieci kanalizacyjne o dt. ok 190 m oraz zmodernizowano odcinek sieci kanalizacji
sanitarnej o di. ok. 74 m (w ulicach Nowej - 611 997,02 zt netto oraz Pitsudskiego I etap -
101 065,87 zt netto), przeprowadzono renowacje kolektora sanitarnego oraz sfinalizowano
niezbedne zakupy materialéw technologicznych, w tym samochodu asenizacyjnego, polimeru
i wapna. Przedsiebiorstwo wykonato réwniez wazne prace modernizacyjne, takie jak renowacja
kolektora sanitarnego, modernizacja stacji zlewnej i system6éw sterowania, wdroZenie zadan
z audytu technologicznego, a takze przygotowanie dokumentacji pod magazyn energii, co
znaczaco podniosto efektywnos$¢ operacyjng, poziom automatyzacji oraz niezawodnos¢
funkcjonowania oczyszczalni. Na wszystkie wyzej wspomniane inwestycje wydatkowano kwote
ponad 2 mln zlotych.

6.1. ,Budowa i remont sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nowej w Hrubieszowie”
Umowe na realizacj¢ zadania podpisano w dniu 14 sierpnia 2024 r. Roboty budowlane
zakonczono w dniu 28 maja 2025 r. Catkowita warto$¢ zadania wyniosta: 611 997,02 zt netto.
Narealizacje inwestycji pozyskano kredyt na warunkach preferencyjnych w wysokosci
600 300,00 z! netto z Wojewb6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej
z siedziba w Lublinie. Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw -
miasto gotowe na wyzwania przysztosci”.

6.2. ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pilsudskiego w Hrubieszowie -
Etap 1"
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 23 czerwca 2025 r. Roboty budowlane
zakonczono w dniu 22 paZdziernika 2025 r. Catkowita warto$¢ zadania wyniosta: 101 065,87 zt
netto. Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw — miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

6.3. ,Montaz kontenerowego magazynu energii o mocy 100 kW i pojemnosci 672 kWh
na terenie Oczyszczalni Sciekéw przy ul. Grédeckiej 116 w Hrubieszowie” -
(wykonanie dokumentacji technicznej),

Umowe na realizacje zadnia podpisano w dniu 30 sierpnia 2024 r.; tgczna warto$¢ umowy:
26 600,00 zl netto, w 2025 r. zrealizowano I etap inwestycji za kwote: 13 300,00 zt netto.

6.4. ,Wykonanie audytu technologicznego i koncepcji modernizacji komunalnej
oczyszczalni Sciekow Hrubieszowie”.
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Umowe na przeprowadzenie audytu podpisano 22 stycznia 2024 r. Dokumentacje techniczng
dotyczaca audytu technologicznego wraz z koncepcja modernizacji O$ odebrano 14 stycznia 2025
r. Warto$¢ umowy wyniosta 70 000,00 z1 netto

6.5. Zadania modernizacyjne wynikajace z audytu.
W ramach zadania dotyczacego realizacji zadan modernizacyjnych wynikajacych z audytu 1 czerwca
2025 r. zawarto umowe na ,Ustuge doradztwo wraz z ustuga programistyczng w zakresie aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki na Oczyszczalni Sciekéw”. Dodatkowo wykonano inne prace
modernizacyjne, ktére trwaly do konca grudnia 2025 r. Na powyzsze zadanie oraz materialy
potrzebne do modernizacji wydatkowano w sumie kwote 106 172,53 zt netto.

6.6. Wykonanie czyszczenia i inspekcji wizyjnej (TV) oraz ocena stanu technicznego
przewoddéw sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Narutowicza, ul. Targowej
oraz w ul. Grodeckiej.

Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 7 sierpnia 2025 r. na taczng kwote 23 800,00 zt
netto. Prace wykonywano w miesigcu wrze$niu 2025 .

6.7. ,Modernizacja stacji zlewnej - II etap”.
Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 19 sierpnia 2025 r. Modernizacje zakonczono
wdniu 19 grudnia 2025 r. Warto$¢ Il etapu zadania wyniosta: 54 600,00 zi netto. Zadanie
realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw - miasto gotowe na wyzwania
przysztosci”.

6.8. Modernizacja systemu sterowania urzadzeniami na oczyszczalni $ciekéw (m.in.
wymiana sterownikow, swiattowodéw, oprogramowania, AKPiA, SCADA).
Umowe na realizacje zadania (etapu [ i ) podpisano 11 wrze$nia 2024 r. 0dbiér koricowy drugiego
etapu nastgpil 9 kwietnia 2025 r. Warto$¢ I etapu zadania wyniosta 20 000,00 zt netto.

6.9. Zakup samochodu asenizacyjnego
Umowe na zakup pojazdu podpisano 30 sierpnia 2024 r. Dostawa nastgpila w dniu 10 stycznia 2025
r. za kwote 565 000,00 zI netto.
Zakup zrealizowano z dofinansowaniem w ramach preferencyjnej pozyczki z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie z oprocentowaniem 4,64%.
Kwota pozyczki: 450 000,00 zt

6.10. Wykonanie metodg bezwykopowa renowacji/naprawy kolektora sanitarnego
@ 500mm @ 600 mm wraz ze studniami kanalizacyjnymi przy ul Grédeckiej
Umowe na realizacje zadania podpisano 13 paZzdziernika 2025 r. Prace naprawcze kolektora oraz
studni ukonczono 19 grudnia 2025 r. za kwote 120 800,00 z1 (w tym 97 666,00 zt za naprawe
kanatow i 23 134,00 zl netto za naprawe studni).

6.11. Modernizacja studni na ul. Gérne;j.
Podczas remontu nawierzchni na drodze powiatowej na ul. Gornej we wrzesniu 2025 r. wiasnym
sumptem wykonano modernizacje studni kanalizacyjnych. Koszt zakupionych materialéw
wyniést 15 403,65 zt netto.

6.12. Sukcesywny transport komunalnych osadéw sciekowych (kod odpadu 19 08 05)
Laczna warto$¢ zrealizowanych ustug transportu w 2025 r. w ramach zawartej w dniu 1 lipca
2024 r. umowy wyniosta 278 840,53 zl netto.
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6.13. Sukcesywna dostawa polimeru w formie proszku do stosowania w procesie
odwadniania komunalnych osadéw Sciekowych
Laczna warto$¢ zrealizowanych dostaw w 2025 r. w ramach zawartych w dniu 10 grudnia 2024 r.
oraz 5 listopada 2025 r. uméw wyniosta 95 300,00 zl netto zt netto.

6.14. Sukcesywna dostawa wapna palonego-mielonego wysokoreaktywnego,
Laczna warto$é zrealizowanych dostaw w 2025 r. w ramach zawartej w dniu 28 kwietnia 2026 r.
umowy wyniosta 17 959,20 zl netto.

W roku 2025 pracownicy Zakladu Oczyszczania Sciekéw wlasnym sumptem
przeprowadzili:

W zakresie nowoczesnych rozwigzan technologicznych pracownicy samodzielnie
zamontowali i ztozyli szafe sterownicza z wizualizacja recyrkulacji zewnetrznej $ciekdéw (przy
wsparciu technicznym firmy zewnetrznej) oraz wlasnymi sitami wymienili uszkodzony
motoreduktor przeno$nika skratek. Partnerstwo 2z zewnetrznymi specjalistami przy
skomplikowanych przedsiewzieciach pozwala pracownikom na zdobywanie praktycznych
umiejetnoéci technicznych, budujac potencjal do niezaleznej obstugi i samodzielnego usuwania
awarii w przysztosci.

s Prace antykorozyjne i budowlane: Rozpoczeto i zrealizowano kluczowe etapy naprawy
cze$ci mokrej przepompowni $ciekdw surowych, usuwajac tynki zdegradowane przez
korozje siarczanowa. Wykonano czyszczenie zbiornikéw retencyjnych osadéw oraz
malowanie hali dmuchaw.

¢ Innowacje i automatyka: Podniesiono kompetencje zespotu poprzez samodzielny montaz
szafy sterowniczej procesu recyrkulacji zewnetrznej Sciekow (przy wsparciu techniczno-
konfiguracyjnym firmy zewnetrznej).

¢ Wspélpraca przy infrastrukturze drogowej: W zwiazku z modernizacja ul. Gérnej przez
PZD, pracownicy Spoéiki przy uzyciu wlasnego sprzetu wymienili pierscienie odciazajace
i zwienczenia studni kanalizacyjnych (Koszt materiatéw: 15 403,65 zl netto; kruszywa:
2 416,00 z} netto).

¢ Prace utrzymaniowo-naprawcze: Wykonano obrébki z blachy kwasoodpornej na
zbiornikach retencyjnych (6 178,86 zl netto), usunieto awarie potgczen kolektoréw na
pompowni przy ul. Grunwaldzkiej oraz przygotowano teren pod naprawe kanatu
sanitarnego przy przedszkolu miejskim (ul. Grédecka).

o Cigglo$é¢ technologiczna: Cyklicznie serwisowano dmuchawe KAESER (2 587,96 zt netto),
planujac w przysztosci bezobstugowe urzadzenia z programu szwajcarskiego. Wtasnym
sumptem wymieniono réwniez zakupiony motoreduktor przenoénika skratek (8 250,00 zt
netto) oraz zamontowano 7 zakupionych sond hydrostatycznych (ok. 6 700 z netto).

7. jwazniejsze zadania reali Zakl ni iekd
w2026r.

W 2026 roku w zaktadzie przeprowadzono szereg prac remontowo-naprawczych, gdyz
specyfika obiektu ze wzgledu na agresywne Srodowisko wymaga ciggltego usuwania biezacych
awarii i usterek. Oprécz ponizszych inwestycji za kwote ponad 920 tys. zl, do konica 2026 roku
zaklad planuje zrealizowal jeszcze zadania polegajace na modernizacji i remontach
przepompowni $ciekdbw wraz z kolektorem tlocznym, modernizacji systemu sterowania
urzgdzeniami na oczyszczalni $ciekéw (m.n. wymiana sterownikéw, Swiattowoddw,
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oprogramowania, AKPiA, SCADA) oraz dostawie stacjonarnego agregatu pradotworczego.

7.1. ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz budowa sieci wodociggowej w ulicy
Listopadowej w Hrubieszowie”.

Umowe na realizacje zadania podpisano w dniu 18 sierpnia 2026 r. Zgodnie z obowiazujaca
umowa3 prace zostana zakonczone do 26 listopada 2026 r. Warto$¢ umowy wynosi: 680 000,00 zt
netto.
W ramach powyzszego zadania podpisano umowe na pelnienie funkcji inspektora nadzoru
inwestorskiego nad realizacjg rob6t za kwote 26 400,00 zt netto.
Zadanie realizowane jest w ramach projektu ,Rezylientny Hrubieszéw - miasto gotowe na
wyzwania przysztosci”.

7.2. Remonty studzienek
Umowe na realizacje zadania podpisano 27 kwietnia 2025 r. Remont dwoéch studni
kanalizacyjnych zlokalizowanych przy ul. Grédeckiej oraz ul. 3 Maja zakoniczono 8 lipca 2026 r.
Powyzsze prace zostaly wykonane za kwote za kwote 46 443,43 zl.

7.3. Sukcesywny transport komunalnych osadéw $ciekowych (kod odpadu 19 08 05)
L.aczna warto$¢ zrealizowanych ustug transportu w 2026 r. w ramach zawartej w dniu 13 marca
2026 r. umowy wyniosta do chwili obecnej 66 289,72 zi netto.

7.4. Sukcesywna dostawa polimeru w formie proszku do stosowania w procesie
odwadniania komunalnych osaddéw $ciekowych
Laczna warto$¢ zrealizowanych dostaw w 2026 r. w ramach zawartej w dniu 5 listopada 2025 r.
umowy wyniosta 83 250,00 z! netto.

7.5. Sukcesywna dostawa wapna palonego-mielonego wysokoreaktywnego,
Laczna wartoé¢ zrealizowanych dostaw w 2025 r. w ramach zawartej w dniu 28 kwietnia 2026 r.
umowy wyniosta 17 992,80 z! netto.

7.6. Na biezace wydatki zwigzane z funkcjonowaniem Zaktadu Oczyszczania Sciekéw tj.
prace zwigzane z wymiang czeéci i urzadzen na 0S, zakup czesci eksploatacyjnych,
pomp, mieszadel (odnowienie powlok malarskich wszystkich budynkéw na
oczyszczalni $ciekéw, wykonanie nowych tynkéw w przepompowni gléwnej z
malowaniem, wymiana o$wietlenia oraz zakup i wymiana urzadzen
wykorzystywanych do obstugi oczyszczalni $ciekéw i przepompowni), ustugi
serwisowe maszyn i urzadzen wydatkowano kwote ponad 150 tys. zt

W 2026 roku pracownicy Zakladu Oczyszczania Sciekéw we wlasnym zakresie zrealizowali
szereg prac polegajacych m.in. na:
e Optymalizacja hydrauliczna i sprzetowa: Zamontowano zawér zwrotny kulowy
DN200 w celu eliminacji uderzen hydraulicznych. Wtasnym zakresem dokonano
wymiany zakupionych pomp i mieszadel (m.in. pompa na pompowni giéwne;j,
mieszadio, pompa przy ul. 3 Maja) oraz naprawiono macerator.s
e Termo-modernizacja i poprawa BHP: Przeprowadzono kompleksowg
modernizacje o$wietlenia wewnetrznego i zewnetrznego na technologie LED
(zakup lamp), podnoszac efektywno$¢ energetyczng obiektu.
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o Prace malarsko-zabezpieczajace: Zabezpieczono Sciany pompowni gtéwnej przed
agresywnym S$rodowiskiem chemicznym przy uzyciu specjalistycznych farb
epoksydowych (zakupy farb). Sukcesywnie odnawiano malature zewnetrzng
wszystkich budynkéw i zbiornikéw oczyszczalni.

8. Dzialalnos$é¢ Zakladu Ustlug Komunalnych

8.1. Gospodarka odpadowa

Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci z terenu
Gminy Miejskiej Hrubieszéw odbywa sie na podstawie zawartej umowy.
Zaktad Ustug Komunalnych w ramach zadan zwigzanych z gospodarka odpadowa na terenie
miasta Hrubieszowa, dotyczacych odbioru odpadéw od mieszkancéw przeprowadza codzienne
kontrole prawidlowosci segregacji. Wyniki kontroli przekazywane sg do Urzedu Miasta. Iloé¢
nieprawidtowo$ci pokazuje skale problemu zwigzanego z brakiem prawidlowej segregacji
odpadéw. W 2025 r. przekazano dane o35 (74 w 2024 r.) nieprawidtowosciach dotyczacych
braku prawidlowej segregacji na posesjach prywatnych i 23 (64 w 2024 r.) nieprawidlowo$ciach
dotyczacych braku prawidlowej segregacji dotyczacych budynkéw wspodlnot i spéidzielni
mieszkaniowych.

W pierwszym poétroczu 2026 r. przekazano dane o 4 (8 w I péiroczu 2025 r)
nieprawidlowos$ciach dotyczacych braku prawidlowej segregacji na posesjach prywatnych oraz
023 (12 w I pétroczu 2025 r.) nieprawidlowosciach dotyczacych braku prawidtowej segregacji
dotyczacych budynkéw wspélnot i spétdzielni mieszkaniowych.

llo§¢ odebranych odpadéw w latach 2023—2025 i pierwszym poéiroczu 2026r obrazuje
tabela nr 3.

Tabela nr. 3 ilo$¢ odebranych odpadéw w latach 2023 - 2025 i pierwszym p6troczu 2026 r.

Rok Ilo$¢ odebranych odpadéw
[ 1
Wszystkie odpady Odpady procent odpadéw segregowanych
segregowane w stosunku do wszystkich
[Mg] [Me] } odpadéw [%)]

2023 5030,52 2714,84 54
2024 ) 5070,00 2671,34 - 53
2025 5511,77 314576 57
2026(1 pétrocze) 2611,46 1419,56 54

Na podstawie danych zestawionych w tabeli w latach 2023-2025 odnotowano wzrost
catkowitej ilosci odebranych odpadéw komunalnych. W 2023 r. odebrano 5 030,52 Mg odpaddw,
w 2024 r. 5 070,00 Mg, natomiast w 2025 r. 5 511,77 Mg. Oznacza to wzrost o 39,48 Mg (0,78%)
w 2024 r. wzgledem 2023 r. oraz o0 441,77 Mg (8,71%) w 2025 r. wzgledem 2024 r.

Dane za 2026 r. obejmujg wylacznie 1 péirocze, dlatego wartoéci 2 611,46 Mg nie nalezy
bezposrednio poréwnywac z pelnymi latami 2023-2025.

[lo$¢ odpadéw segregowanych wyniosta 2 714,84 Mg w 2023 r,, 2 671,34 Mg w 2024 r.

i3 145,76 Mg w 2025 r. W 2024 r. nastapit niewielki spadek o 43,50 Mg (1,60%) w stosunku
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do 2023 r., natomiast w 2025 r. ilo$¢ odpadéw segregowanych wzrosta o 474,42 Mg (17,76%)
wzgledem 2024 r. W I pétroczu 2026 r. odebrano 1 419,56 Mg odpadéw segregowanych.
Dane zawarte tabeli oraz w powyzszym podsumowaniu zobrazowano na wykresie nr 3.
llo$¢ odebranych odpadéw w latach 2023-2025 oraz w | potowie 2026 r.

5 511.77

I Wszystkie odpady

5 070,00 e Odpady segregowane

5 030,52

5000 -

4000 -

3 145,76
& 3000
=

2 714,84 2 671.34 2 611,46

2000
1419,56

1000

2023 2024 2025 2026 {1 péirocze)

Wykres nr 3. llo$¢ odebranych odpadéw w latach 2023 - 2025 oraz w pierwszej potowie 2026r.

Udzial odpadéw segregowanych w catkowitym strumieniu odpadéw utrzymywat sie
na poziomie powyzej 50%. Na podstawie dokladnych wartosci masowych wyniést on 53,97%
w2023 r, 52,69% w 2024 r, 57,07% w 2025 r. oraz 54,36% w I pélroczu 2026 r. Najwyzszy
udziat odpadéw segregowanych w analizowanym zestawieniu osiggnieto w 2025 r. W stosunku
do 2024 r. byt on wyzszy o 4,38 punktu procentowego. W I p6troczu 2026 r. udziat ten byt nizszy
od poziomu za caly 2025 r. o 2,71 punktu procentowego. Dane te zostaly zestawione na
ponizszym wykresie nr 4.

Udziat odpadéw segregowanych w ogélnym strumieniu

62
60
58 57.07%
56
S 54,36%
£ 74 52,69%
52
50
48 -
46 -
2023 2024 2025 2026 (I pétrocze)

Wykres nr 4. Udzial odpadéw segregowanych w og6lnym strumieniu odpadéw.

Analiza struktury strumienia wskazuje, ze w kazdym z przedstawionych okreséw odpady
segregowane stanowily nieco ponad potowe wszystkich odebranych odpadéw. Pozostata cze$é
strumienia wynosita odpowiednio 2 315,68 Mg w 2023 r,, 2 398,66 Mg w 2024 r,, 2 366,01 Mg
w 2025 r. oraz 1 191,90 Mg w I pétroczu 2026 r. Wzrost catkowitej masy odpadéw w 2025 r.
zostal wiec powigzany przede wszystkim ze wzrostem ilo$ci odpadéw zbieranych selektywnie.
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Struktura odebranych odpadéw

m Segregowane
. Pozostale / zmieszane

5000 -

4000 -
o 3000 -
=

2000 -

1000 -

0_

2023 2024 2025 2026 (1 péirocze)

Wykres nr 5. Struktura odebranych odpadéw - odpady segregowane i pozostate.

Dane wskazuja na poprawe poziomu selektywnej zbiérki w 2025 r. wzgledem 2024 r.
Wynik za I pétrocze 2026 r. pozostaje powyzej 50%, jednak jego miarodajna ocena powinna
zostaé przeprowadzona po zakonczeniu catego 2026 r, gdy dostepne beda dane roczne
poréwnywalne z latami 2023-2025.

Nawiazujgc do przeprowadzonej analizy ilosci odbieranych odpadéw komunalnych, w tym
frakcji zbieranych selektywnie, nalezy uwzgledni¢ réwniez wplyw zmian regulacyjnych
i rynkowych na funkcjonowanie Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp.
z 0.0. w Hrubieszowie, w szczegdlnosci w zwigzku z wdrozeniem systemu kaucyjnego.

Wprowadzenie systemu Kaucyjnego moze istotnie wptyna¢é na dotychczasowy model
funkcjonowania rynku gospodarki odpadami poprzez stopniowe ograniczanie ilosci
warto$ciowych surowcow opakowaniowych trafiajagcych do systemu odbioru odpadéw
komunalnych, w szczegblnosci butelek PET oraz puszek aluminiowych objetych systemem.
Surowce te stanowily jedno ze zZrdédel przychoddéw instalacji zajmujacych sie sortowaniem
i zagospodarowaniem odpaddw, czeSciowo rekompensujgc koszty ich dziatalno$ci.

Zmniejszenie udzialu tych surowcéw w strumieniu odpadéw komunalnych moze wptywaé¢ na
pogorszenie ekonomiki funkcjonowania instalacji zewnetrznych, a w konsekwencji powodowaé
presje na wzrost stawek za przyjmowanie i zagospodarowanie odpadéw. Skala tego zjawiska
bedzie uzalezniona miedzy innymi od poziomu zwrotu opakowan w systemie kaucyjnym, sytuacji
na rynku surowcéw wtérnych oraz kosztéw dziatalnosci poszczegélnych instalacji.

W przypadku PGKiM Hrubieszéw Sp. z 0.0. dotychczasowa analiza ilosci odbieranych odpadéw
opakowaniowych, gromadzonych selektywnie w zéttych workach i pojemnikach, nie pozwala
obecnie na jednoznaczne okreslenie wplywu systemu kaucyjnego na wielko$¢ tego strumienia.
Zuwagi na stosunkowo krotki okres funkcjonowania nowych rozwigzan oraz stopniowy
charakter ich wdrazania, ocena rzeczywistych skutkéw wymaga dalszej obserwacji i poréwnania
danych z kolejnych okreséw.

Nalezy jednocze$nie podkre$li¢, Ze ewentualne utrzymanie dotychczasowego poziomu ilosci
odbieranych odpaddéw nie oznacza braku potencjalnych konsekwencji ekonomicznych dla Spétki.
PGKiM Hrubieszéw Sp. z o. 0., jako podmiot realizujgcy zadania zwigzane przede wszystkim
z odbiorem i transportem odpadéw komunalnych, pozostaje uzalezniona od warunkéw
wspolpracy z instalacjami zajmujacymi sie ich zagospodarowaniem.
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W przypadku wzrostu stawek za przyjmowanie odpadéw przez instalacje zewnetrzne moze
wystapi¢ zwiekszenie kosztéw realizacji ustug, szczegélnie w sytuacji, gdy obowigzujace umowy
nie przewiduja mechanizméw umozliwiajacych odpowiednie dostosowanie wynagrodzenia do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Potencjalnie moze to wplywaé¢ na rentownosé
realizowanych kontraktéw, niezaleznie od zmian ilosci odbieranych odpadéw.

Podsumowujac, na obecnym etapie nie ma wystarczajagcych podstaw do jednoznacznego
okreslenia wptywu systemu kaucyjnego na wolumen odpadéw opakowaniowych odbieranych
selektywnie przez PGKiM Hrubieszéw Sp. z o.0. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje natomiast
mozliwo$¢ wzrostu kosztéw zagospodarowania odpadéw w instalacjach zewnetrznych.

Kolejnym istotnym zagadnieniem wptywajacym na funkcjonowanie Spotki jest selektywna
zbidrka odpaddéw tekstylnych i odziezy, ktoérej obowiazek wprowadzono od 1 stycznia 2025 r.
Nowe regulacje wigz3 sie nie tylko z konieczno$cia dostosowania organizacji systemu zbidrki, lecz
takze z istotnymi wyzwaniami w zakresie dalszego zagospodarowania tej frakcji. Aktualna
sytuacja rynkowa charakteryzuje sie ograniczong dostepnoScia instalacji umozliwiajgcych
recykling wldkienniczy, co utrudnia znalezienie efektywnych i ekonomicznie uzasadnionych
sposobéw przetwarzania zebranych odpadéw. W konsekwencji tekstylia, ktére nie kwalifikuja sie
do ponownego uzycia ani recyklingu materialowego, mogg wymagac¢ skierowania do proceséw
odzysku energetycznego lub unieszkodliwiania, co generuje dodatkowe koszty.

Istotnym problemem pozostaje réwniez ograniczona dostepno$¢ instalacji termicznego
przeksztalcania odpadéw komunalnych (ITPOK) oraz mozliwosci przyjmowania przez nie
poszczegélnych frakeji. Sytuacja ta moze utrudnia¢ plynne przekazywanie odpaddw tekstylnych,
a takze innych problematycznych strumieni, w tym odpad6éw wielkogabarytowych, wptywajac na
organizacje ich odbioru, magazynowania i transportu.

Z perspektywy PGKiM Hrubieszéw Sp. z 0.0. szczegélne znaczenie maja potencjalne
konsekwencje organizacyjne i finansowe zwigzane z realizacjg nowych obowigzkéw. Ewentualne
rozszerzenie systemu zbiérki o rozwigzania mobilne lub odbiér workowy bezposrednio
Z nieruchomosci na terenie poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego moze prowadzic
do istotnego wzrostu Kosztéow logistycznych. Wynika to przede wszystkim z konieczno$ci
organizowania dodatkowych tras odbiorowych, przy jednoczesnym ryzyku uzyskania niewielkiej
masy odpadéw przypadajgcej na jeden kurs. Niska efektywno$¢ tonazowa takich tras moze
zwiekszaé jednostkowy koszt odbioru i transportu, nie zapewniajac proporcjonalnego wzrostu
efektywnosci operacyjne;j.

W zwigzku z powyzszym selektywna zbidrka tekstyliow stanowi dla Spétki istotne
wyzwanie w wymiarze zaréwno operacyjnym, jak i ekonomicznym. Ograniczona dostepnos$¢
instalacji recyklingowych i przetwarzajacych, wysokie koszty zagospodarowania oraz
konieczno$¢ dostosowania organizacji odbioru moga negatywnie wptywa¢ na koszty realizacji
ustug. Zasadne jest zatem monitorowanie dostepnych mozliwosci zagospodarowania tej frakcji
oraz Kkazdorazowe analizowanie opfacalnoéci planowanych rozwigzan zbiérkowych,
z uwzglednieniem lokalnej specyfiki, przewidywanego wolumenu odpadéw i efektywnosci
logistycznej. Pozwoli to ograniczy¢ ryzyko nieuzasadnionego wzrostu kosztéw i racjonalnie
planowa¢ ewentualne zmiany w systemie odbioru odpadéw tekstylnych.
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8.2. Najwazniejsze inwestvcje /zakupy realizowane przez ZUK w 2025r.:

W Zakladzie Ustlug Komunalnych w 2025 r. poza biezacymi wydatkami zwigzanymi
z funkcjonowaniem zakladu zrealizowano trzy wieksze inwestycje na tgczng kwote 149 654.00 z1
netto.

1. Dostawa 2 konteneréw hakowych KP-7 typu otwartego na potrzeby ZUK, na podstawie
umowy z dnia 28 lutego 2025 r.; warto$¢ zmdéwienia: 12 400,00 z! netto.

2. Dostawa 2 konteneréw hakowych KP-7 typu otwartego; na potrzeby ZUK, na podstawie
umowy z dnia 9 maja 2025 r.; warto$¢ zméwienia: 12 254,00 zt netto.

1. 22 maja 2025 r. zostata zakupiona $mieciarka jednokomorowa na dwuosiowym podwoziu
marki Daf LF (EURO 6); warto$¢ zakupu/dostawy 125 000,00 zi. netto.

W 2025r. w ramach prac realizowanych wilasnymi zasobami sprzetowo-kadrowymi
pracownicy Zaktadu Ustug Komunalnych zrealizowali szereg zadan w zakresie:

e Gospodarka cyrkularna (Recykling materiatowy): Wykonano remonty konteneréw
KP7 oraz duzego kontenera KP36, wykorzystujac w duchu zero-waste materialy z
rozbiorki starego magazynu Spétki.

e Wsparcie sprzg¢towo-transportowe: Pracownicy zrealizowali prace ziemne (wykop
pod wjazd do firmy) oraz $wiadczyli stale wsparcie przy usuwaniu awarii wodno-
kanalizacyjnych.

e Utrzymanie parku maszynowego: Wlasnymi sitami realizowano biezace naprawy i
mechanike pojazdéw oraz maszyn catej Spétki, co zminimalizowalo przestoje
sprzetowe.

e Dziatalno$¢ spoteczna: Zaktad prowadzit lekcje edukacyjne dla lokalnej spotecznosci,
budujac pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa.

8.3. Najwazniejsze inwestvcie /zakupy realizow w2026T.:

W Zakiadzie Ustug Komunalnych w 2026 r. do dnia sporzadzenia opracowania zrealizowano trzy
wieksze inwestycje na taczng kwote 540 670,91 zl netto.

1. ,Opracowanie dokumentacji i uzyskania decyzji pozwolenn wodnoprawnych dla punktu na
ul. Kruczg 20 i ul. Grédecka 128 na odprowadzanie wéd opadowych i przemystowych”.
Umowe podpisano w dniu 5 marca 2026 r. z terminem do 3 czerwca 2026 r.; warto$¢
zadania: 31 000,00 zt netto.

2. Zakup i dostawa ptyt drogowych o wymiarach 3000cmx1500cmx150cm w ilo$ci 32 sztuk.
Plyty zostaty zakupione w celu przygotowania infrastruktury pod ustawienie konteneréw
hakowych przeznaczonych do wykorzystania na stacji przetadunku i magazynowania
odpadéw. Koszt zakupu wraz z transportem wyniost: 17 536,00 zt netto.

3. Zakup i dostawa konteneréw dla Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibag w Hrubieszowie.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 30 kwietnia zostalo dostarczone tgcznie 33 szt.
konteneréw. 15 szt. konteneréw KP 36 z plandeka, 2 szt. konteneréw KP 15, 5 szt. oraz
konteneréw KP 7. Warto$¢ zakupu konteneréw 492 143,91 zl netto.

Powyzszy zakup stanowi element dziatan zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniego
wyposazenia stacji przetadunku i magazynowania odpadéw. Realizacja zadania ma na celu
stworzenie warunkéw do sprawnej organizacji proceséw zwiazanych z gromadzeniem,
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magazynowaniem i przetadunkiem odpadéw, a takze usprawnienie biezacej dziatalnosci
Spotki w zakresie gospodarki odpadami.

W roku 2026 kontynuowano dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mlodziezy.
Pracownicy Spétki przeprowadzili zajecia w szkolach podstawowych dla uczniéw klas I-1II oraz w
przedszkolach dla grup piecio- i szesciolatkéw. Tematyka spotkan obejmowala prawidlowa segregacije
odpadéw, recykling oraz zasady funkcjonowania systemu kaucyjnego. Celem prowadzonych zajgé bylo
zwiekszanie swiadomosci ekologicznej oraz promowanie wlasciwych postaw zwiagzanych z ochrong
srodowiska.

W zakresie utrzymania sprawnosci technicznej pojazdéw i sprz¢tu wykonano szereg prac
remontowych i serwisowych przy wykorzystaniu wlasnego zaplecza warsztatowego. Zrealizowano
remont silnika $mieciarki oraz pojazdu hakowego, a takze regeneracj¢ uktadu hamulcowego tadowarki
JCB. Ponadto na biezgco usuwano drobne usterki oraz wykonywano prace eksploatacyjne zwigzane z
utrzymaniem floty i urzadzen technicznych w nalezytym stanie technicznym.

9, Zadania dodatkowe

1. Wstepny audyt cyberbezpieczefistwa sieci IT oraz OT - umowe zawarto w dniu 19
sierpnia 2025 r. na taczng kwote réwna 17 500,00 zt netto.

2. Dobbér, wykonanie i uruchomienie ukladéw automatycznej kompensacji mocy biernej
indukcyjnej i pojemno$ciowej na dwoch obiektach PGKiM Sp. z o.0. w Hrubieszowie -
5 sierpnia 2025 r. zawarto umowe na taczna kwote 47 500,00 zt netto, w tym koszt uktadu
automatycznej kompensacji mocy biernej w budynku administracyjnym przy ul. Kruczej
20-12 000,00 z! netto.

3. Uzupelnienie nawierzchni cze$¢ placu przy PGKiM Sp. z o.0. przy ul. Kruczej 20
w Hrubieszowie. Termin wykonania robét do dnia 31 sierpnia 2025 r. £aczna wartos¢
prac: 78 965,75 zt netto. Cze$¢ robdt prowadzono we wiasnym zakresie.

4. W dniu 1 wrzesnia 2025 r. Pracownicy Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Sp. z o. o. w Hrubieszowie rozpoczeli udziat w szkoleniach
dofinansowanych w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). Srodki zostaly
przyznane w ramach priorytetu nr 8 - wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw
i pracodawcdw. Caly pakiet szkolen zakonczyt sie w dniu 3 pazdziernika 2025 r. Szkolenia
obejmowaly m.in. takie zadania jak: dostepno$¢ cyfrowa, e-administracja i systemy
informacji przestrzennej (GIS). Warto$¢ zadania wynosi 38 700,00zt

10.Dofinansowania zewnetrzne

W latach 2025-2026 Spoétka aktywnie pozyskiwata fundusze zewnetrzne, sktadajac tacznie cztery
wnioski o dofinansowania. Dziatania te zakonczyty sie sukcesem - dla trzech projektéw
podpisano juz stosowne umowy o dotacje, natomiast zawarcie umowy na ostatnie z dofinansowan
zaplanowano do konca 2026 roku. Laczna warto$¢ przyznanych dotacji ze Srodkéw zewnetrznych
dla wszystkich czterech przedsiewzie¢ opiewa na kwote 23 041 556,35 zt netto.

10.1. W roku 2025 pracownicy Sp6tki wraz z pracownikami Gminy Miejskiej Hrubieszéw
(liderem projektu) przygotowywali wniosek w celu zloZzenia go do Programu
Szwajcarskiego Wsparcie Miast. Na podstawie umowy zawartej z liderem projektu
(Miasto Hrubieszéw) w dniu 12 czerwca 2026 r., Spétka wykona facznie 22 zadania za
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10.2.

10.3.

kwote ponad 22 min zlotych. Sposréd tych 22 zadan, dwa zrealizowano w 2024 roku
(,Budowa sieci wodociggowej wul. Gen. W. Sikorskiego iul. Elizy Orzeszkowej
w Hrubieszowie” oraz ,Zakup chloratora zewnetrznego”).

Kolejne 4 zadania zrealizowano w 2025r (,,Budowa sieci wodociggowej w ulicy Zielony
Zakqtek w Hrubieszowie (Etap A-B)", ,Budowa / rozbudowa sieci wodociggowej
w ulicach Komandora Krawczyka i Kréla Zygmunta Augusta w Hrubieszowie”, "Budowa
i remont sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nowej w Hrubieszowie”, ,Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej w ul. Pitsudskiego w Hrubieszowie - etap I". Laczna warto$¢ zadan
zrealizowanych w ramach Projektu Szwajcarskiego w roku 2024 i 2025 wynosi ponad
1418 486,89 zt.

W roku 2026 rozpoczeto realizacje czterech kolejnych zadan polegajacych na
~Budowie/rozbudowie sieci wodociggowej w ul. Sokalskiej w Hrubieszowie”,
»Budowie sieci wodociggowej w ulicy Zielony Zakatek w Hrubieszowie (Etap B-C
oraz C1-D), a takZe ,budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz budowa sieci
wodociggowej na ul. Listopadowej w Hrubieszowie”. Pierwsze trzy roboty budowlane
polegajace na budowie sieci wodociggowej zgodnie z obowigzujgcymi umowami
zostang ukonczone do 15 pazdziernika, natomiast inwestycja na ul. Listopadowej
zostanie ukonczona do 26 pazdziernika. Warto$¢ tych czterech robét budowlanych to
koszt blisko 1300 tys. zt. Dodatkowo do koiica roku Spétka planuje zrealizowaé
jeszcze trzy zadania polegajgce na dostawie oraz montazu urzadzen (,Modernizacja
opomiarowania studni strefowych sieci wodociagowej”, ,Modernizacja przepompowni
Sciekéw” i ,Zakup stacjonarnego agregatu pradotwoérczego”) oraz jedng polegajaca
na budowie Centrum Edukacji Ekologicznej, na kwote ok. 1 188 tys. zt netto.

We wrzesniu 2025 r. Pracownicy Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Sp. z o. o. w Hrubieszowie rozpoczeli udzial w szkoleniach
dofinansowanych w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). Srodki
zostaly przyznane w ramach priorytetu nr 8 — wspieranie ksztalcenia ustawicznego
pracownikéw i pracodawcéw. Caly pakiet szkolen zakonczyt sie w dniu 3 pazdziernika
2025 r. Szkolenia obejmowaly m.in. takie zadania jak: dostepno$¢ cyfrowa,
e-administracja i systemy informacji przestrzennej (GIS). Warto$¢ zadania wyniosta
38 700,00 zt.

W Roku 2025 r. Pracownicy Spotki przygotowywali wniosek w celu uzyskania
dofinansowania w ramach projektu pn. ,Poprawa poziomu Cyberbezpieczenstwa
w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp6tka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w Hrubieszowie” w ramach programu Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci Priorytet C3 Cyberbezpieczenstwo, dziatanie C3.1.1.
Cyberbezpieczenstwo - CyberPL.

Po pozytywnej ocenie zlozonego wniosku w dniu 16 kwietnia 2026 r. podpisano
umowe o dofinansowanie na kwote 405 015,00 z}_netto. Nastepnie na mocy aneksu
z dnia 27 maja 2026 r. termin rozliczenia projektu zostat przedtuzony do 31 grudnia
2026 r. (pierwotnie w umowie wskazano termin rozliczenia projektu do 30 czerwca
2026r.)

W ramach grantu planujemy zrealizowaé zakup infrastruktury technicznej (warstwy
sprzetowej i sieciowej) w sklad ktérej wchodzg serwery fizyczne, macierz pamieci
masowej oraz switche =zarzadzalne. Zostang rdwniez zakupione urzadzenia
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wplywajace na bezpieczenistwo i monitorowanie (tzw. cyberbezpieczenstwo) t.j.
urzadzenia UTM, ochrony punktéw koricowych i systemy automatyzacji reakcji.
Rezultatem projektu bedzie wzrost poziomu bezpieczenistwa informacji i odpornosci
na cyberataki, zgodno$¢ z ustawa o KSC oraz podniesienie kompetencji personelu.
Realizacja wspiera cele Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
poprzez wzmocnienie cyberbezpieczenstwa infrastruktury Kkrytycznej, rozwdj
umiejetnosci cyfrowych i zapewnienie cigglosci ustug wodno-kanalizacyjnych.

10.4. 23 marca 2026 r. ztozono wniosek do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych

o dofinansowanie z programu pn. ,Dofinansowanie dziatan ptatnika sktadek na
poprawe bezpieczeristwa i higieny pracy - konkurs 2026.01.” Projekt uzyskat pozytywna
ocene formalng i merytoryczna. Dofinansowanie wyniesie 195 652,35 zt netto (przy
catkowitej warto$ci projektu 263 342,45 zl brutto). Podpisanie umowy z ZUS
planowane jest do konca 2026 roku, a realizacja projektu BHP potrwa od 1 stycznia do
31 marca 2027 roku.
Pozyskanie dofinansowania z ZUS pozwoli Przedsiebiorstwu zmodernizowa¢ zaplecze
BHP przy niewielkim udziale $rodkéw wtasnych. Zakup Zurawikéw, obudéw
wykopéw, podestu ruchomego, rusztowania, detektoréw gazu oraz kosza do
pompowania opon realnie zabezpieczy pracownikéw w najgrozniejszym obszarach
prac. Nowy sprzet zminimalizuje wysitek fizyczny, wyeliminuje ryzyko wypadkéw
przy pracach na wysokosci, w wykopach i przestrzeniach zamknigtych, podnoszac
jednoczes$nie bezpieczenistwo i efektywnoé¢ codziennych dziatan firmy. Dodatkowo
w ramach dofinansowania

Przedstawione sprawozdanie odzwierciedla kompleksowe podejscie
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.0. do realizacji zadan
inwestycyjnych i modernizacyjnych, ktoére odbywaja sie zgodnie z Wieloletnim Planem
Rozwoju i Modernizacji Urzadzenn Wodociagowych i Kanalizacyjnych na lata 2024-2028,
z jednoczesnym uwzglednieniem biezacych realiow finansowych Spotki. Pomimo trudnosci
finansowych, Zarzad i cale przedsiebiorstwo konsekwentnie daza do optymalizacji
kosztéw oraz poprawy efektywnosci operacyjnej w latach 2025-2026. Gléwne wysitki
w obszarze wodociagowym skupiaja sie na ograniczaniu strat wody poprzez montaz
nowoczesnych systeméw pomiarowych, sukcesywne przeglady i remonty sieci, wdrazanie
wodomierzy najwyzszej klasy metrologicznej ze zdalnym odczytem oraz wymiane
urzadzen na studniach i wezlach strefowych. Rownie ogromny nacisk ktadziemy na rozwéj
i modernizacje sieci kanalizacyjnej. Prowadzimy intensywne prace obejmujjce
modernizacje infrastruktury sieciowej, oczyszczalni Sciekéw oraz przepompowni, co jest
kluczowe dla zapewnienia niezawodnego i sprawnego funkcjonowania catego systemu.
Istotnym filarem dziatalnosci Spétki pozostaje réwniez gospodarka odpadami, w ramach
ktérej podejmujemy intensywne dziatania na rzecz sprawnego i terminowego swiadczenia
ustug zgodnie z zawartymi umowami. W celu podnoszenia standardow obslugi stale
inwestujemy we flote pojazdéw specjalistycznych (naprawa oraz zakup), a takize
zakup konteneréw. Dzialania te pozwalaja nam nie tylko usprawni¢ logistyke odbioru
odpadoéw, ale takze w pelni dostosowa¢ funkcjonowanie Przedsi¢biorstwa do dynamicznie
zmieniajacych si¢ wymogoéw prawnych i Srodowiskowych.
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Waznym elementem strategii jest takze racjonalne zarzadzanie wlasng energia
elektryczng w celu zmniejszenia zaleznosci od zewnetrznych dostawcéw oraz biezace
utrzymanie sprawnosci ciagéw technologicznych. Aby poprawié¢ sytuacje ekonomiczna,
Zarzad wdraza szereg dzialan kontrolnych i analitycznych, w tym bieiacy monitoring
budzetéw, szczegétowe analizy kosztéow, audyty prawne, kontrole nielegalnych podiaczen
oraz dbalo$¢ o najwyisza jako$¢ obslugi klientéw i wizerunek Spéltki, co przektada
si¢ na dlugofalowe obnizenie kosztéw eksploatacji. Ponadto Przedsiebiorstwo aktywnie
poszukuje zewnetrznych Zrédel finansowania, czego przykladem sa starania o $rodki
ze zZrédel Szwajcarskich, projektéw typu "cyberbezpieczny wodociag" czy dofinansowan
z zakresu BHP i ZUS.

Specyfika funkcjonowania Spoétki wymusza stale dostosowywanie sie do
zmieniajacych si¢ regulacji prawnych, a trudna sytuacja geopolityczna za nasza granicg
dodatkowo obliguje jednostke do ciaglego aktualizowania procedur oraz ponoszenia
znacznych nakladéw finansowych na rzecz niezbednego zabezpieczenia obiektéow
i infrastruktury. Obok kluczowej dzialalnosci wodociagowo-kanalizacyjnej, Spétka rozwija
swoja konkurencyjnos¢ poprzez realizacje dodatkowych zadai zleconych przez podmioty
zewnetrzne ze szczegélnym uwzglednieniem zagospodarowania odpadéw pozyskiwanych
w ramach postepowari przetargowych.

Z powazaniem,

Pre??du PG?ESp. ( (.o.

Przemystaw Podskarbi

Zataczniki - Sprawozdanie Bieglego Rewidenta
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