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Informacja o dziatalnosci
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o0.0.

w Hrubieszowie za 2024 r. oraz pierwsze pétrocze 2025r.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o. o. z siedziba
w Hrubieszowie realizuje dziatania z zakresu gospodarki komunalnej, ktére obejmuja zadania
o charakterze uzytecznosci publicznej, majace na celu biezace i nieprzerwane zaspokajanie
zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug powszechnie dostepnych.

W zwigzku zpowyzszym struktura organizacyjna Spéiki powinna zapewniaé przede
wszystkim stabilno$é, ciggto$é, niezawodnos¢ oraz tatwosé dostepu do ustug ze sfery uzytecznosci
publicznej mieszkaricom miasta, cenowo adekwatnie do poziomu tych ustug i kosztéw ich
$wiadczenia. Powinna réwniez zagwarantowac¢ podnoszenie standardu wykonywanych ustug
oraz optymalizacje kosztéw. Realizacja zadan wlasnych jednostki samorzadowej w zaktadzie
gospodarki komunalnej moze byé prowadzona przez te jednostki w formie np. spétek prawa
handlowego.

PGKiM Sp. z o. o. z siedzibg w Hrubieszowie oprécz ustug uzytecznoéci publicznej prowadzi
réwniez inne dziatalno$ci, z ktérych powinien by¢ wypracowany zysk, aby zapewnié rentowno$¢
i samofinansowanie. Dlatego Spétka ciggle poszukuje nowych rynkéw zbytu i nowych mozliwosci
zdobywania Srodkéw finansowych, przy jednoczesnym rozszerzaniu i podnoszeniu poziomu
ustug ze sfery uzytecznos$ci publicznej. W zakresie przedmiotu dziatania nalezy mie¢ na uwadze
zapisy ustawy o gospodarce komunalnej, z ktérej wynika koniecznos¢ eliminowania dziatalno$ci
nierentownych, zbycia majatku zbednego na rzecz rozszerzania i podnoszenia poziomu zaréwno
ze sfery publicznej, jak tez innych, do ktérych Spétka zostata powotana.

Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest wydobycie, uzdatnianie, dystrybucja
i sprzedaz wody oraz ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania $ciekéw. W celu zapewnienia
ciggltosci dostaw wody, odbioru i oczyszczenia $ciekéw, pracownicy zaktadéw pracujg w systemie

@

str. 1



ciagtym. Ponadto pracownicy prowadza ciggly nadzér nad zdalnymi systemami monitoringu

proceséw produkcji i dystrybucji wody oraz pracy oczyszczalni i przepompowni $ciekow.

1. Dane finansowe za 2024r.

Podstawowym dokumentem obrazujacym sytuacje finansowa Spétki jest Sprawozdanie
finansowe Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o0.0. z siedzibg
w Hrubieszowie za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. badane

przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktére otrzymato pozytywna opinie (z opisem).

Warto$¢ majagtku ogélem jednostki spadla z 35564 658,20 zt do 34258116,81 zi,

co powoduje jego zmniejszenie o okoto 3,67% w stosunku do roku poprzedniego:

— Aktywa trwale zmniejszyly sie o warto$s¢ 1718998,35 zi, co stanowi okoto 541%
w stosunku do roku poprzedniego.

— Aktywa obrotowe zwiekszyly sie o warto$¢ 412 456,96 zi, co stanowi okoto 10,80%
w stosunku do roku poprzedniego. Zwiekszeniu ulegly Naleznosci krétkoterminowe

0 704 761,28 z}, zmniejszeniu Inwestycje krotkoterminowe o 331 839,43 zt.

W 2024 r zmniejszyt sie kapitat wlasny o 334 866,22 zl, co stanowi okolo 1,65%
w stosunku do wielkosci roku poprzedniego.
Na powyzszy stan miat wplyw:
— Kapitat (fundusz) podstawowy 19 023 900,00 zt.
— Kapitat zapasowy - 1 283 500,44 zt.
— Strata netto - 334 866,22 zt.
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania przedstawiajg sie nastepujgco:
—Rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie w ciggu roku o kwote 425 791,00 zl tj. o okoto
17,54%.
—Zobowiazania dlugoterminowe, ktére w ciggu roku obrotowego zmniejszyly sie o kwote -
572 508,00 zt. tj. o okoto 38,62%.
—Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyly sie o warto$¢ 90 253,11 zt. tj. o okoto 4,30%.

—Rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyly sie o warto$é 915 211,28 zt. tj. o okoto 9,89%.

Wrynik finansowy za 2024 r. zamknal sie stratg brutto 394 356,22 zi. W Zakladzie
Wodociagéw wynik zamknat sie strata w kwocie 871 242,70. zl. Sprzedaz wody jest wyisza
w stosunku do roku poprzedniego o kwote 156 182,33 zk. w tym oKresie sprzedano wiecej
jednostek rzeczowych wody o 14 618,97 m3, tj. 2,57 % wiecej sprzedanej wody w poréwnaniu do

roku poprzedniego.

str. 2



W Zakladzie Oczyszczania Sciekéw wynik zamknat sie strata w kwocie 1 105 388,63 zt.
Sprzedaz odprowadzonych Sciekéw jest wyzsza o kwote 430 381,36 zt w tym sprzedano wiecej
jednostek rzeczowych o 15906,10 ms3, tj. 2,58% w poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego.

W 2024r. sprzedano 583 343,15 m3 wody oraz przyjeto 631 755,08 m3 odprowadzonych
Sciekéw.

W Zaktadzie Ustug Komunalnych w 2024 r. wynik zamknat sie zyskiem 627 865,27 zl.

W Zakladzie Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw w 2024 r. wynik zamknat sie stratg
w wysokosci 70 051,03 zt.

W Pozostate przychody i koszty operacyjne przyniosty Spétce zysk w kwocie
1024 460,87 z

2. Dane finansowe za I péirocze 2025 r.

Wynik finansowy za | péirocze 2025 r. zamknat sie zyskiem brutto 815 692,00 zi
W Zaktadzie Wodociggéw w I pétroczu 2025 r. wynik zamknat sie stratg w kwocie 21 051,94 zi,
w tym okresie sprzedano mniej jednostek rzeczowych wody o0 13 267,06 m3, tj. 4,36% mniej
sprzedanej wody w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

W Zaktadzie Oczyszczania Sciekéw w I pétroczu 2025 r. wynik zamknatl sie zyskiem
w kwocie 128 453,61 zt, sprzedano jednak mniej jednostek rzeczowych o 8 614,83 ms3, tj. 2,88%
w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

W I pétroczu 2025 r. sprzedano 304 481,78 m3 wody oraz przyjeto 299 372,95 m3
odprowadzonych $ciekdw.

W Zaktadzie Ustug Komunalnych w I pélroczu 2025 r. wynik zamknat sie zyskiem

233131,17 zt.
W Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw w I pétroczu 2025 r. wynik zamknat

sie strata w wysokoséci 97 216,01 zt.
W Pozostate przychody i koszty operacyjne przyniosty Spéice zysk w kwocie
572 375,17zt

3. Organizacja PGKiM Sp. z 0.0. - stan zatrudnienia

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z o. o. z siedziba
w Hrubieszowie zakonczylo rok obrachunkowy 2024 prowadzac operacyjng dziatalno$é

w jednostkach organizacyjnych wydzielonych w Strukturze Organizacyjnej, jako cztery Zaktady.

Zaktady w Strukturze Organizacyjnej to:
e Zaktad Wodociagdw - ZW;

e Zaktad Oczyszczania Sciekéw - ZOS
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e Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej i Remontéw - ZGMiR.
e Zaktad Ustug Komunalnych - ZUK

3.1.Struktura zatrudnienia
Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Spétce na podstawie umowy o prace zatrudnionych bylo ogétem

86 osOb - przecietna liczba zatrudnionych w roku to 84 oséb. W oparciu o umowy zlecenia

w 2024 r. byto 4 osoby.

— 58 0s6b - pracownicy fizyczni, co stanowi 67,44% ogdétu w tym:
e ZW-11 oséb,
o ZOS - 22 osoby,
e ZGMiR - 4 osoby,
e ZUK- 21 oséb.

— 28 0s6b - pracownikéw umystowych, co stanowi 32,56% ogétu w tym:
e Zarzad - 1 osoba,
e Biuro Zarzadu - 1 osoba
¢ Samodzielne stanowiska - 2 osoby,
e DFK -4 osoby,
o DKiA - 3 osoby,
¢ DIRZ - 3 osoby,
e ZW -5 o0sbb,
e ZOS - 3 osoby
e ZUK- 4 osoby,
¢ ZGMiR - 2 osoby.

Stan zatrudnienia w 2024 roku

B UMoOwa o prace - pracowcy fizyczni
¥ umowa o prace - pracowcy umystowi

B Umowa zlecenie

Wykres nr 1. Stan zatrudnienia w 2024 r. z podzialem na pracownikéw fizycznych

i umystowych
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Tabelanr. 1 Zatrudnieni na umowy o prace wg wieku na dzien 31 grudnia 2024 r.

L.p. Przedzial wiekowy

1. | do 30 lat
2. 31-40 lat
3. 41-50 lat

4. powyzej 50 lat

RAZEM

[loé¢ os6b

3

12

33

38

86

% udziat

i 3,49%
13,95%
38,37%

' 44,19%

100 %

Na dzien 30 czerwca 2025 r. w Spétce na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto ogétem

86 oséb - przecietna liczba zatrudnionych w roku to 86 oséb.

- 58 0s8b - pracownikdéw fizycznych, co stanowi 67,44% ogétu w tym:

ZW - 11 osobb,
Z0OS - 23 os6b,
ZGMiR - 4 osoby,
ZUK - 20 osoéb.

- 28 0s6b - pracownikéw umystowych, co stanowi 32,56% ogétu w tym:

Zarzad - 1 osoba,

Biuro Zarzadu - 1 osoba,
Samodzielne stanowiska - 2 osoby,
DFK -5 os6b

DKiA - 3 osoby,

DIRZ - 2 osoby,

ZW -5 0sdb,

Z0S - 3 osoby

ZUK - 4 osoby,

ZGMiR - 2 osoby
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Tabela nr. 2 Zatrudnienie na umowy o prace wg wieku na dzien 30 czerwca 2025r.

L.p. Przedziat wiekowy Ilo$¢ oséb % udziat

1. |do30lat 3 ' 3,49%

2. 31-401at 11 12,79 %

3.  41-50lat [31 136,05 %

4.  powyzej 50 lat 41 47,67 %
' RAZEM 86 100 %

4. Przedsiewziecia w dziedzinie gospodarki wodno - Sciekowej:

W ramach realizacji zadan wynikajacych z wodociaggowo-kanalizacyjnego profilu dzialalnosci
Spoltki Zarzad realizuje szereg celéw, ktérymi sa m.in.:

stata poprawa jakosci wody pitnej,

— ograniczanie negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne,
— modernizacja istniejgcej infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjne;j,

dalsza rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Gminy Miejskiej

Hrubieszéw.

Spétka nieprzerwanie realizuje zadania w zakresie zaopatrzenia miasta w wodeg
i odprowadzania $ciekéw, zapewniajac ciaglo$¢ eksploatacji infrastruktury. Analizujac stan
techniczny sieci, w 2024r. odnotowano 5 awarii na sieciach wodociagowych oraz 7
na kanalizacyjnych. W pierwszej potowie 2025 r. sytuacja na sieci wodociagowej ulegta poprawie
- awarie nie wystapily, natomiast na sieciach kanalizacyjnych zgloszono 3 przypadki. W okresie
sprawozdawczym, dla utrzymania nieprzerwanej eksploatacji i stalego odbioru Sciekdw,
konieczne byto regularne udraznianie zatoréw kanalizacyjnych za pomoca specjalistycznego
samochodu. Dodatkowo, w celu uszczelnienia systemu dostawy wody i odprowadzania Sciekéw,

pracownicy Spétki przeprowadzili na terenie miasta 107 kontroli przytaczy wodociaggowych

i kanalizacyjnych.

Przedsiebiorstwo w 2024 r. w ramach prowadzonej dzialalnosci:
e zawarlo 21 nowych uméw na dostawe wody i odprowadzenie Sciekow,
o zaktualizowato zawarte we wczes$niejszych latach umowy w ilosci 45 szt.,

e rozszerzylo 16 umoéw zawartych we wczeéniejszych latach tylko na dostawe wody,

e odebrato 20 nowych przylaczy.
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Natomiast w I potowie 2025 r.
e zawarto 8 nowych uméw na dostawe wody i odprowadzenie $ciekow,
o zaktualizowalo zawarte we wczeéniejszych latach umowy w ilo$ci 62 szt.,

e rozszerzyto 7 uméw zawartych we wczesniejszych latach tylko na dostawe wody,

s odebrato 8 nowych przylaczy.

W 2024 r. w zwigzku z wymiang wodomierzy Spétka poniosta koszt zwigzany z zakupem
wodomierzy oraz ich legalizacja w wysokosci 112 552,00 zt netto, w tym okresie wymieniono
671 szt. wodomierzy w budynkach jednorodzinnych i wielolokalowych.

W 1 pétroczu 2025 r. w zwigzku z wymiang wodomierzy poniesiono koszt zwiazany
z zakupem wodomierzy oraz ich legalizacja w wysokosci 87 550,00 zt netto, wymieniono 478 szt.
wodomierzy, w budynkach jednorodzinnych i wielolokalowych. w drugim péiroczu bedzie
kontynuowana wymiana wodomierzy, ktére tracg legalizacje w biezacym roku.

Dodatkowo w 2024 r. Spétka zrealizowala umowe zawarta z Gming Miejska Hrubieszéw
w przedmiocie wymiany wodomierzy lokalowych w budynkach komunalnych, na kwote
23 375,00 zt netto. (wymieniono 77 szt. wodomierzy, pozostate 29 szt. zostanie wymienione

zgodnie z obowigzujgca umowa do kornica 2025r.)

W zwigzku z regulacjami zawartymi w art. 49 § 2 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks Cywilny oraz art. 31. ust.1 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekéw w planie na lata 2024 - 2028 zatoZono réwniez
naklady na odplatne przejecia infrastruktury wodociagowej wybudowanej przez inwestoréw
zewnetrznych. Jednak w zwigzku z licznym zainteresowaniem planuje sie analize techniczno-

ekonomiczna i ewentualne zwiekszenie planowanych na ten cel naktadéw finansowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze przyjmowanie do uzytkowania nowych sieci kanalizacji sanitarnej

wplywa pozytywnie na proces likwidacji bezodptywowych zbiornikéw nieczystosci pltynnych.
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Bilans wody

700000,00 546 135,30 656 891,50 642 449,60 629 895,20 663 243,10

32 089,37 28 093,56 23 474,74
600 000,00 29781,24 38 710,08
500 000,00
400 600,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00 4045,93 7 110,26 4 356,04 6 420,46 4 533,02
27% 4 129 ; .23% 102% ,3 70%
0,00 f—

2020 2021 2022 2023 2024

® ilos¢ wody witoczonej [m3] w ilosé wody sprzedanej [m3] m rdznica [m3] ® % strat

Wykres nr 2. Bilans wody w latach 2020-2024.

Ponizej przedstawiono jak ksztaltuje sie bilans wody poréwnujac pierwsze péirocze 2024 r. do

pierwszego péirocza 2025 r., a takze procentowa ilos¢ strat.

Bilans wody
S581000,69 327 562,90 315 435,32
{
304481,78
300 000,00 Ll
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00 SETAGE 10 953,54
S 3,00% 3,47%
0,00
| potrocze 2024 | pétrocze 2025

H ilo$¢ wody wittoczonej [m3] ® ilo$¢ wody sprzedanej [m3] B réznica{m3] W %strat

WyKres nr 3. Bilans wody w 1 p6troczu 2024 i 1 p6troczu 2025.
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4.1. Najwazniejsze zadania zrealizowane przez Zaklad Wodociagébw w 2024 T,
i pierwszej polowie 2025 r.

1.

10.

11.

12.

13.

Budowa sieci wodociggowej w ul. Sikorskiego w Hrubieszowie; umowa z dnia 11
kwietnia 2024 r.; warto$¢ umowy (prace budowlane oraz inspektor nadzoru):
190 477,78 zl netto.

Budowa sieci wodociaggowej w ulicy Dworcowej - inwestycja realizowana przez
Gmine Miejska, inwestycja zrealizowana, a nastepnie przekazana Spéice
w nieodplatne uzytkowanie na mocy Porozumienia nr 1/2024 z dnia 30 sierpnia
2024 r. ; taczna warto$é zadania: 260 358,58 zl netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,Budowa / przebudowa sieci
wodociggowej wulicy Basaja wraz z wpieciem wodociggu w ulicy Roézanej
w Hrubieszowie”; umowa z dnia 23 sierpnia 2024 r., 1aczna warto$¢ umowy:
10 000,00 zt netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,Budowa / przebudowa sieci
wodociggowej w ulicy Kolejowej od skrzyzowania z ulica Basaja do skrzyzowania
zulica Nowa 13cznie z wpieciem wodociaggédw z ulic Polna iListopadowa
w Hrubieszowie”; umowa z dnia 23 sierpnia 2024 r, laczna warto$¢ umowy:
7 500,00 zl netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania pn.,Budowa/przebudowa sieci
wodociggowej wulicy Kolejowej od skrzyzowania z ulica Basaja do skrzyzowania
zulica Nowa Ilacznie zwpieciem wodociagéw 2z ulic Polna i Listopadowa
w Hrubieszowie” umowa z dnia 23 sierpnia 2024 r.; laczna warto$¢ umowy:
7 500,00 zI netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,Budowa / rozbudowa sieci
wodociggowej w ulicy Sokalskiej w Hrubieszowie” umowa z dnia 12 lipca 2024 r,;
laczna warto$¢ umowy: 9 800,00 zI netto

Sporzadzenie dokumentacji projektowe;j dla zadania pn. ,Budowa / rozbudowa sieci
wodociggowej wulicach Kmdr Krawczyka i Kréla Zygmunta Augusta
w Hrubieszowie” umowa z dnia 12 lipca 2024 r.; 1aczna warto$¢ umowy: 12 400,00 zi
netto

Zakup chloratora zewnetrznego - Zakup i dostawa systemu dozowania do dezynfekcji
wody; umowa z dnia 19 sierpnia 2024 r., 1aczna warto$¢ umowy: 54 200,00 z1 netto.
Dostawa naziemnych hydrantéw przeciwpozarowych; zlecenie z dnia 25 lipca 2024;
laczna wartos$¢ dostawy: 19 740,00 zt netto.

Remont szaf sterujgcych na studniach SUW - modernizacja systemu komunikacji
i wizualizacji studni glebinowych z systemem SCADA, umowa zdnia 18 czerwca
2024 r,; taczna wartos¢ umowy: 83 556,00 zt netto.

Remonty i modernizacje urzadzen technologicznych zgodnie z biezacym
zapotrzebowaniem wynikajgcym z eksploatacji urzadzen; w ramach zadania
dostarczono iuruchomiono takze komputer wraz z oprogramowaniem Citect HMI
600 w ramach zlecenia z dnia 6 wrzesnia 2023 r. na kwote 37 939,00 zl netto. Laczny
koszt remontéw i modernizacji w 2024r. to 60 110,00 z} netto.

Dostawa agregatu pradotwdrczego Honda EU22i (2,2 kW), zaméwienie z dnia
13 wrze$nia 2024 r.; Laczna warto$¢ dostawy: 4 308,94 zi netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania: Montaz kontenerowego
magazynu energii o mocy 100 kW i pojemnos$ci 672 kWh na terenie Stacji Uzdatniania
Wody przy ul. Tereséwka 14a w Hrubieszowie, umowa z dnia 30 sierpnia 2024 r.;
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14.

15.

taczna warto$¢ umowy: 26 600,00 zt netto, w 2025r. zrealizowano I etap inwestycji za
kwote: 13 300,00 zt netto.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania: Budowa stacji ladowania
pojazdéw elektrycznych o mocy przylaczeniowej 90kVA wraz zinfrastruktura
techniczng na terenie Stacji Uzdatniani Wody przy ulicy Tereséwka 14a
w Hrubieszowie; umowa z dnia 30 sierpnia 2024 r.; t3czna warto$¢ umowy: 26 600,00
zl netto, w 2025r. zrealizowano | etap inwestycji za kwote: 13 300,00 z netto.
Modernizacja opomiarowania SUw - Dostawa przeplywomierzy
elektromagnetycznych stuzgcych do pomiaru wody wydobytej oraz wtloczonej do
sieci na Stacji Uzdatniania Wody w Hrubieszowie; zlecenie z dnia 5 grudnia 2024 r.;
taczna wartos$¢ dostawy: 14 854,00 zt netto.

W 2024r. oraz pierwszym péiroczu 2025r., zrealizowano 15 kluczowych inwestycji
na taczna kwote 761 375,30 zi netto.

4.2. Inwestycje, ktére zgodnie z obowigzujacymi umowami zostana wykonane do korca
2025r.(ZW)

1.

Modernizacja systemu komunikacji i wizualizacji studni glebinowych z systemem
SCADA na terenie Stacji Uzdatniania Wody przy ulicy Tereséwka 14a w Hrubieszowie,
umowa z dnia 20 maja 2025 r.; tgczna warto$¢ umowy: 90 000,00 zt netto.

Budowa sieci wodociggowej w ulicy Zielony Zakatek w Hrubieszowie (etap A-B),
umowa z dnia 10 czerwca 2025 r.; gczna warto$¢ umowy: 109 880,47 zl netto.
Termin realizacji zadania do dnia 22 paZdziernika 2025 r.

Pelnienie funkcji inspektora nadzoru inwestorskiego podczas budowy sieci
wodociagowej w ulicy Zielony Zakatek w Hrubieszowie (etap A-B), umowa z dnia
7 lipca 2025 r.; aczna warto$¢ umowy: 9 800,00 zt brutto. Termin realizacji zadania
do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Budowa/rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach Komandora Krawczyka i Kréla
Zygmunta Augusta w Hrubieszowie, umowa z dnia 18 czerwca 2025 r.; faczna wartosé
umowy: 210 325,45 zt netto. Termin realizacji zadania do dnia 31 paZdziernika
2025r.

Petnienie funkcji inspektora nadzoru inwestorskiego podczas budowy/rozbudowy
sieci wodociggowej w ulicach Komandora Krawczyka i Kréla Zygmunta Augusta
w Hrubieszowie umowa z dnia 7 lipca 2025 r.; taczna warto$¢ umowy: 13 200,00 zt
netto. Termin realizacji zadania do dnia 31 pazdziernika 2025 r.

Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania: Budowa/rozbudowa sieci
wodociggowej w ulicy Partyzantéw w Hrubieszowie; umowa zdnia 24 czerwca
2025r.,; laczna warto$¢ umowy: 8 900,00 zt brutto. Termin realizacji do dnia
22 paZzdziernika 2025 r.

Zadanie polegajace na budowie/rozbudowie sieci wodociagowej w ul. Partyzantéw
pracownicy Zakladu Wodociggdw wykonaja w wiekszo$ci we wlasnym zakresie.
Termin rozpoczecia prac uzalezniono od warunkéw atmosferycznych jednak, wedtug
planowanych zatozen zostang wykonane do korica listopada 2025 r. Jak wyzej zostato
wspomniane prace budowlane i montazowe zostang zrealizowane wlasnym
sumptem, natomiast przewiert pod droga zostanie zlecony firmie zewnetrznej.
WyKonanie systemu wyposazenia wodomierzy w zdalny odczyt.
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4.3.

W ostatnich miesigcach Spétka prowadzita szczeg6towa analize rynku pod katem
wyboru najkorzystniejszego rozwigzania zaréwno ekonomicznego, jak i technicznego
w zakresie systemu zdalnego odczytu wodomierzy. Proces ten obejmowat ocene ofert
dostepnych dostawcéw, poréwnanie parametréw technicznych oraz oszacowanie
dhugoterminowych kosztéw eksploatacyjnych.

Po przeprowadzeniu kompleksowej weryfikacji dostepnych opcji, podjeto decyzje
o kontynuacji wspétpracy z dotychczasowym dostawca ustugi, ktérego oferta okazata
sie optymalna z perspektywy potrzeb Spé6tki. Umowe zawarto 11 sierpnia 2025 r.
Wramach tej umowy Spétka w 2025 r. zakupi 358 szt. nakladek za kwote
80550,00zt netto co przyniesie znaczne oszczedno$ci w skali dlugoletniej
wspolpracy. Zgodnie z harmonogramem dostaw, do konca stycznia 2026 r.
przewidywana jest dostawa kolejnych 400 sztuk naktadek.

8. Dob6ér i wykonanie dwéch nowych, niezaleznych ukladéw automatycznej
kompensacji mocy biernej indukcyjnej i pojemno$ciowej wyposazonych w modut
sterowniczy na dwo6ch obiektach Zamawiajgcego - SUW oraz budynku
administracyjnym zlokalizowanym przy ul. Kruczej 20. Umowa z dnia 5 sierpnia 2025
r.; taczna warto$¢ umowy: 47 500,00 zt netto (uklad automatycznej kompensacji
mocy biernej na PPE SUW - 35 500,00 zt netto na dokumentacje dla ZW ). Termin
realizacji do dnia 6 pazdziernika 2025r.

Do konca 2025 r. zaplanowano ukoiiczyé juz rozpoczete zadania na kwote
558 155,92 z}

Najwazniejsze zadania zrealizowane przez Zaklad Oczyszczania Sciekéw w 2024 r.
i pierwszej polowi

»2Budowa i remont sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nowej w Hrubieszowie” umowa z dnia
14 sierpnia 2024, Laczna warto$¢ umowy: 601 178,02 zt netto wydatek dofinansowany
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie.
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Michaléwka. Sie¢ zostata wybudowana przez
Gmine Miejska Hrubieszdow, a nastepnie przekazana Spétce w nieodptatne uzytkowanie na
mocy Porozumienia nr 1/2024 z dnia 30 sierpnia 2024 r.; tgczna warto$¢ zadania:
2 677 392,39 zi netto.
Wykonanie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,Przebudowa / modernizacja sieci
kanalizacji sanitarnej wulicy Listopadowej w Hrubieszowie”; umowa z dnia 10 lipca
2024r.; taczna warto$é umowy: 12 500,00 zt netto.
Sporzadzenie dokumentacji projektowych dla zadan:

¢ ,Budowa/rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pitsudskiego w Hrubieszowie-

Etap I”,

¢ Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pitsudskiego w Hrubieszowie Etap II”.

Umowa zawarta w dniu 11 lipca 2024 r. na tgczng warto$¢ umowy: 12 000,00 zt netto.
Sporzadzenie dokumentacji projektowej dla zadania: Montaz kontenerowego magazynu
energii o mocy 100 kW i pojemnosci 672 kWh na terenie Oczyszczalni $ciekéw przy
ul. Grodeckiej 116 w Hrubieszowie; umowa z dnia 30 sierpnia 2024 r. laczna warto$é
umowy: 26 600,00 zt netto. Z czego w I potowie 2025r. wydatkowano 13 300,00 z} netto
Przeprowadzenie audytu technologicznego Oczyszczalni $ciekéw wraz z opracowaniem
koncepcji modernizacji komunalnej oczyszczalni $ciekéw; umowa z dnia 22 stycznia
2024r; taczna warto$¢ zadania: 70 000,00 z! netto.
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10.

11.

12.

13.

14.

5,

16.

17.

Modernizacja stacji zlewnej $ciekéw dowozonych - I Etap, umowa z dnia 17 wrze$nia
2024 r.; warto$¢ zadania: 36 590,00 z1 netto.

Wykonanie odtworzenia systemu SCADA na obiekcie Oczyszczalni Sciekéw
w Hrubieszowie po  uszkodzeniach wywotanych ekstremalnymi zjawiskami
meteorologicznymi. Umowa z dnia 11 wrzeénia 2024r. Warto$¢ umowy 100 000,00 zt
netto, z czego w 2024 r. zrealizowano cze¢$¢ I za kwote 80 000,00zt netto.

Wykonanie polaczen $wiattowodowych pomiedzy urzadzeniami wchodzacymi w sklad
AKPiA w tym wymiana wybranych urzadzen komunikacyjnych; umowa z dnia 6 listopada
2024 r. faczna wartos¢ zadania: 26 242,50 z netto.

Zakup i dostawa nowego samochodu asenizacyjnego do wywozu nieczysto$ci ptynnych;
umowa zawarta w dniu 30 sierpnia 2024 r. Laczna warto$¢ umowy: 565 000,00 z} netto.
Zakup zrealizowano z dofinansowaniem w ramach preferencyjnej pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie
z oprocentowaniem 4,64%; kwota pozyczki: 450 000,00 z1.

Zakup i dostawa nowego samochodu typu ,Brygadéwka” z kabing trzyosobowg
i zabudowg specjalng (wywrotka tréjstronna) do obslugi urzadzen przepompowni
$ciek6w; umowa zawarta w dniu 24 wrze$nia 2024 r. Laczna warto$¢ umowy:
179 000,00 zt netto. Zakup zrealizowano z dofinansowaniem w ramach preferencyjnej
pozyczki z Wojewoédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lublinie z oprocentowaniem 4,64%.; Kwota pozyczki: 179 000,00 zi.

Przebudowa Kkanalu kanalizacji sanitarnej na terenie Hrubieszowskiego Centrum
Komunikacyjnego na dzialce ewid. nr 1164/9 oraz 915/2; laczna warto$¢ robét
budowlanych: 128 906,20 z} netto; Termin realizacji zdania: od 3 czerwca do 5 lipca
2024r.

Opracowanie kompletnej dokumentacji modutu wytwarzania energii typu B - PGMD
w tym m.in. sprawozdania z testéw zgodnosci z NC RfG; umowa z dnia 16 maja 2024r.;
Iaczna warto$¢ umowy: 12 000,00 zi netto.

Dostawa kontenera hakowego KP-7 typu zamknietego; 2 szt; zamoéwienie z dnia
22 kwietnia 2024r. t3czna warto$¢ zadania: 14 023,00 zt netto.

Sukcesywny transport komunalnych osadéw $ciekowych (kod odpadu 19 08 05) taczna
warto$é umowy: 309 000,00 zI netto (okres obowigzywania umowy: 1 lipca 2024 r. do
31 grudnia 2025 r.); 1aczna warto$¢ zrealizowanych ustug w 2024 r. w ramach niniejszej
umowy: 82 619,81 zt netto. Laczna wartoé¢ zrealizowanych ustug w I pétroczu 2025 r.
wynosi 108 154,16 zt netto.

Sukcesywna dostawa polimeru w formie proszku do stosowania w procesie odwadniania
komunalnych osadéw $ciekowych, Umowa z dnia 10 grudnia 2024 r.; taczna wartos¢
zrealizowanych dostaw w 2024 r. wynosi 15 500,00 zt netto.

Sukcesywna dostawa wapna palonego-mielonego wysokoreaktywnego, umowa z dnia
28 kwietnia 2025 r. tgczna warto$é dostaw 50 400,00 zt netto.

W 2024 r. i pierwszej polowie 2025 r. w ZOS wykonano 17 zadan na laczna kwote
4 684 806,08 zi
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4.4, Inwestvcie, ktére zgodnie z obowiazujacvmi umowami zostan konane do korica

2025r.(Z0S)

1. Zawarcie umowy doradczej z ushuga programistyczna w zakresie aparatury kontrolno-
pomiarowej i automatyki na Oczyszczalni Sciekéw od 1 czerwca do 31 grudnia 2025 r. na
1aczna kwote catkowitg nieprzekraczajaca 40 000,00 z1 netto.

2. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pilsudskiego w Hrubieszowie - Etap I;
umowa z dnia 23 czerwca 2025r. na kwote: 85 000,00 zl netto, termin wykonania do 30

wrzesnia 2025r.
3. Kompleksowa usluga nadzoru inwestorskiego nad realizacja rob6t budowlanych

prowadzonych pn. “Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Pilsudskiego
w Hrubieszowie - Etap I” — w dniu 17 lipca 2025 r. zawarto umowe na kwote 14 890,00 zt

netto.
4. Modernizacja stacji zlewnej - I etap (wymiana orurowania ciggu zlewnego z urzgdzeniami
pomiarowymi i niezbedng armatura) - w dniu 19 sierpnia 2025 r. zawarto umowe na kwote

54 600,00 zt netto.

5. Wykonanie czyszczenia i inspekcji wizyjnej (TV) oraz ocena stanu technicznego przewoddéw
sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Narutowicza, ul. Targowej oraz w ul. Grédeckiej w dniu
7 sierpnia 2025 r. zawarto umowe na taczng kwote 23 800,00 zi netto.

6. Wykonanie metoda bezwykopowa renowacji/naprawy kolektora sanitarnego ¢ 500 mm
i @600 mm wraz ze studniami kanalizacyjnymi przy ul. Grédeckiej dz. ewid. 1931, 2292/8,
2292/9, 2293/2 na terenie miejscowo$ci Hrubieszéw. Umowe zawarto w dniu

13 pazdziernika 2025 r. na 1aczng kwote 120 800,00 z! netto.

Do konca 2025r. zaplanowano ukorniczyé¢ juz rozpoczete zadania na kwote
339 090,00zt

5. Dzialalnos$é¢ Zakladu Ustug Komunalnych
5.1. Gospodarka odpadowa

Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiaécicieli nieruchomosci z terenu
Gminy Miejskiej Hrubieszéw odbywa sie¢ na podstawie przeprowadzonej procedury przetargowej
i zawartej umowy.

Zaktad Ustug Komunalnych w ramach zadan zwiazanych z gospodarkg odpadowg na terenie
miasta Hrubieszowa, dotyczacych odbioru odpadéw od mieszkancéw przeprowadza codzienne
kontrole prawidtowosci segregacji. Wyniki kontroli przekazywane sg do Urzedu Miasta. Ilo$¢é
nieprawidtowosci pokazuje skale problemu zwigzanego z brakiem prawidlowej segregacji
odpadéw. W 2024 r. przekazano dane o 74 (47 w 2023 r.) nieprawidtowos$ciach dotyczacych
braku prawidlowej segregacji na posesjach prywatnych i 64 (62 w 2023 r.) nieprawidlowos$ciach
dotyczacych braku prawidlowej segregacji dotyczacych budynkéw wspdlnot i spétdzielni
mieszkaniowych.

W pierwszym péiroczu 2025r. przekazano dane o 41 (18 w [ pédiroczu 2024r.)

nieprawidlowos$ciach dotyczacych braku prawidtowej segregacji na posesjach prywatnych oraz
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029 (26 w I pétroczu 2024 r.) nieprawidtowosciach dotyczacych braku prawidlowej segregacji
dotyczacych budynkéw wspélnot i spotdzielni mieszkaniowych.

Strumien wszystkich odpadéw w 2024 r. wynidst 5 070,00 Mg (5 030,52 Mg w 2023r.) wtym
odpadéw segregowanych 2671,34 Mg (2714,84 Mg w 2023 r.). Zgodnie z ustawa
o odpadach 100% ogétu mieszkanncéw miasta Hrubieszéw ma obowigzek segregacji odpadéw.
Strumien odpadéw segregowanych to 52,69 % ogétu odebranych odpadéw komunalnych.

Strumien wszystkich odpadéw w [ polowie 2025 r. wyniést2 586,25 Mg(2 430,19
Mg wIpotowie 2024 r) w tym odpadéw segregowanych1497,55 Mg(1228,03 Mg
w [ potowie 2024 r). Strumient odpadéw segregowanych to 57,90 % ogétu odebranych odpadéw

komunalnych.

Ilo$¢ odpadéw w roku 2024

= odpady segregowane - 2671,34 Mg
odpady zmieszane - 2 398,66 Mg
Wykres nr 3. lloé¢ odpadéw odebranych w 2024 r. z podziatem na odpady segregowane

i zmieszane.

Poréwnujgc poziom segregacji osiagniety w I potowie 2025 r. do ponizej przytoczonych danych
z | potowy 2024 r.:

Strumien wszystkich odpadéw w I potowie 2024 r. wynidst 2 430,19 Mgw tym odpadéw
segregowanych 1 228,03 Mg. Strumieri odpadéw segregowanych to 50,53 % og6tu odebranych
odpadéw komunalnych. Nastapil wzrost poziomu segregacji, osiagniety za pierwsze pélrocze

2025 r. poréwnujac do pierwszego pétrocza 2024 r.0 7,37 %.
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5.2.

Ilos¢ odpadow w I kwartale 2025r.

= odpady segregowane-2 671,34 Mg
» odpady zmieszane - 2 398,66 Mg

Wykres nr 4. lloé¢ odpadéw odebranych w I kwartale 2025r. z podzialem na odpady

segregowane i zmieszane.

Najwazniejsze inwestycje /zakupy realizowane przez ZUK:

Stanowisko do mycia i dezynfekcji kontenerdw oraz pojazdéw do zbierania odpadéw
komunalnych zlokalizowanych na terenie Stacji Przetadunku i Magazynowania Odpadéw.
Budowe stanowiska zaplanowano ukonczy¢ do konca 2026 r. Prace zostang wykonane
przez pracownikow Spoétki.

Wykonanie bokséw z blokéw betonowych (LEGO ) na odpady wielkogabarytowe. Boksy
z blokéw betonowych zaplanowano wybudowac¢ do korica 2026 r. Prace zostang wykonane
przez pracownikéw Spétki. Koszty materiatowe w 2024 r. wniosty 18 000,00 zi.
Uruchomienie warsztatu na potrzeby wiasne. Zakup niezbednych narzedzi do obstugi
i biezacych napraw parku maszynowego. Cze$ciowo $rodki pozyskane w ramach funduszu
na doposazenie i stworzenie stanowiska pracy w PUP Hrubieszéw.

Dostawa kontenera hakowego KP-7 typu otwartego; 1 szt. na potrzeby ZUK, na podstawie
zamoOwienia z dnia 22 kwietnia 2024r.; warto$¢ zmoéwienia : 5 687,08 zl netto.

Dostawa 2 konteneréw hakowych KP-7 typu otwartego; na potrzeby ZUK, na podstawie
umowy z dnia 28 lutego 2025r.; warto$¢ zméwienia : 12 400,00 zl netto.

Dostawa 2 konteneréw hakowych KP-7 typu otwartego; na potrzeby ZUK, na podstawie
umowy z dnia 9 maja 2025r.; warto$¢ zmowienia : 12 254,00 z1 netto.

W miesigcu maju 2025 r. zostala zakupiona $mieciarka jednokomorowa na dwuosiowym
podwoziu marki Daf LF (EURO 6) za kwote 125 000 zt. netto. Jest to wazny zakup dla
jeszcze bardziej efektywniejszego funkcjonowania systemu odbioru frakeji selektywnych
zaréwno z zabudowy jedno i wielolokalowej.

6. Zadania dodatkowe

1.

2.

Wykonanie bezprzewodowego systemu do sterowania ogrzewaniem grzejnikowym
poprzez Internet w budynku biurowy przy ul. Kruczej 20 w Hrubieszowie umowe zawarto
w dniu 23 grudnia 2024r. na taczna wartos¢ 21 509,67 zt.

Wstepny audyt cyberbezpieczenstwa sieci IT oraz OT - umowe zawarto w dniu 19
sierpnia 2025 r. na taczng kwote réwna 17 500,00 zt netto.

Dobdr, wykonanie i uruchomienie ukltadéw automatycznej kompensacji mocy biernej
indukcyjnej i pojemnosciowej na dwéch obiektach PGKiM Sp. z o0.0. w Hrubieszowie -
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5.

5 sierpnia 2025 r. zawarto umowe na taczng kwote 47 500,00 zt netto, w tym koszt uktadu
automatycznej kompensacji mocy biernej na terenie SUW - 35500,00 zl netto,
a w budynku administracyjnym przy ul. Kruczej 20 - 12 000,00 zt netto.

Uzupelnienie nawierzchni cze$¢ placu przy PGKiM Sp. z o.0. przy ul Kruczej 20
w Hrubieszowie. Termin wykonania robdt do dnia 31 sierpnia 2025 r. Laczna wartos¢
prac: 78 965,75 zt netto. Cze$¢ robdt prowadzono we wlasnym zakresie.

W dniu 1 wrzeénia 2025 r. Pracownicy Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Sp. z o. 0. w Hrubieszowie rozpoczeli udzial w szkoleniach
dofinansowanych w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). Srodki zostaty
przyznane w ramach priorytetu nr 8 - wspieranie ksztalcenia ustawicznego pracownikéw
i pracodawcéw. Caly pakiet szkolen zakonczyl sie w dniu 3 paZzdziernika 2025r. Szkolenia
obejmowaty m.in. takie zadania jak: dostepno$¢ cyfrowa, e-administracja i systemy
informacji przestrzennej (GIS). Warto$¢ zadania wynosi 38 700,00zt

Zakres i kierunki zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych realizowane s3 zgodnie
z zatwierdzonym 26 sierpnia 2024 r. Uchwalg Rady Miasta Nr VII/44/2024 Wieloletnim Planem
Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na lata 2024-2028 r.
z jednoczesnym uwzglednieniem biezgcej sytuacji finansowej Sp6tki oraz potrzeb inwestycyjnych
i remontowych.

Pomimo trudnoéci finansowych Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Sp. z 0.0. podejmuje starania, aby w 2025 i 2026 r. nadal:

1.

2.

3.

Ogranicza¢ straty wody, co bedzie mozliwe dzieki realizacji dziatan polegajacych na:
— dalszym montazu systeméw pomiarowych na sieci,
— sukcesywnych przegladach sieci,
— sukcesywnych remontach i przebudowach sieci,
— zastosowaniu wodomierzy najwyzszej klasy metrologicznej oraz przystosowanych
do zdalnych odczytéw,
— stabilizacji ci$nienia w sieciach,
— zakup i wymiana wodomierzy $rubowych na przeptywomierze na studniach
glebinowych oraz strefowych weztach pomiarowych.
Zarzadza¢ energia elektryczng wytwarzang w ramach wiasnej dzialalnosci w celu
ograniczenia zakupu energii od zewnetrznego dostawcy,
Utrzymywac w sprawno$ci oraz rozwijac istniejace ciagi technologiczne.

Zarzad Spéiki podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej, m.in.
poprzez:

biezace kontrole realizacji budzetéw poszczegélnych dzialéw i zaktadéw,
przeprowadzanie szczegétowej analizy kosztéw i wydatkow,

przeprowadzanie audytéw w celu dostosowywania dokumentacji i aktéw prawnych do
obecnych przepiséw prawa,

kontrole podiaczen wody i $ciekéw oraz wykrywanie nielegalnych podtaczen do
kanalizacji sanitarnej w celu odprowadzania wéd deszczowych,

rzetelne, terminowe, prawidlowe zapewnienie obstugi klientéw - ustugobiorcéw Spoéiki,
dbatoéé o wizerunek Spé6tki poprzez modernizacje obiektéw i sprzetu, co w konsekwencji
przynosi wymierny diugofalowy efekt w postaci obnizenia kosztéw eksploataciji,
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— wykonywanie ustug na wyzszym poziomie oraz zwiekszenia konkurencyjnosci ustug
$wiadczonych na rynku,

— stale podnoszenie jakosci i standardéw §wiadczonych ustug,

— sukcesywny montaz wodomierzy wynikajacy z konieczno$ci ich legalizacji oraz wdrazanie
kolejnych etapéw systemu zdalnego przesytu danych z wodomierzy.

Przedsiebiorstwo planuje realizowa¢ réwniez dodatkowe zadania zlecone zaréwno przez
podmioty zewnetrzne oraz inwestoréw prywatnych jak réwniez uzyskane w ramach oglaszanych
przetargéw szczegoblnie w zakresie transportu i zagospodarowania odpadéw.

Na wynik finansowy Spétki w roku ubieglym mialy wplyw istotne czynniki zewnetrzne
oraz wewnetrzne. Zdecydowanym elementem wplywajacym na koszty byla znaczaca
podwyzka placy minimalnej, ktéra w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
odpowiednio o 21,5% w styczniu oraz 19,4% w lipcu poréwnujac do 2023 r. Ponadto,
obowiagzywanie taryfy (od 1 grudnia 2021r. do 22 stycznia 2025r.) sporzadzonej na
podstawie danych przed grudniem 2021 r. mialo bardzo duzy wplyw na efektywnosé
finansowa Spotki.

23 stycznia 2025 r. weszla w Zycie nowa taryfa, ktora uwzglednia aktualne dane oraz
przewidywane inwestycje, ktére sa i beda realizowane w najblizszym czasie. W kontekscie
tych zmian, istotnym elementem wplywajacym na sytuacje finansowg jest wizja
dofinansowania z Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. W przypadku
uzyskania tego wsparcia Spétka bedzie mogla wykona¢ z przedmiotowego dofinasowania
22 inwestycji za kwote ponad 21 min zl netto, co znaczaco wplynie na dalszy rozwoj
i stabilno$¢ finansowa.

Zarzad Spoiki jest przekonany, ze konsekwentne dzialania pozwola na sukcesywne
zwiekszanie sprzedazy, skuteczna realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz dalszy
rozwéj Spétki. Ponadto, ponoszone naklady finansowe oraz zaangazowanie pracownikoéw,
ich praca i doswiadczenie przyczynia si¢ do poprawy wizerunku Spétki i umozliwig
wypracowanie Srodkéw niezbednych do dalszej realizacji dziatan, ktére pozwola na

zaspokajanie rosnacych potrzeb naszych ustugobiorcéw oraz $wiadczenie ustug na jak

najwyzszym poziomie.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu PGKiM Sp. z o.0.
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