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PLAN PREZENTACIJI WPROWADZAIJACE):

= Zarzadzanie rewitalizacjg w kontekscie zarzgdzania rozwojem
miasta (elementy metodyki Town Center Management)
= Struktura organizacyjna zarzgdzania wdrazaniem rewitalizacji:

* Model zarzadzania przez zespo6t zadaniowy powotany w ramach statej
struktury samorzadu lokalnego,

= Model powierzenia zarzgdzania imiennie wskazanemu podmiotowi.
= Finansowanie procesu rewitalizacji jako element zarzgdzania.

= Monitoring wdrazania rewitalizacji i ewaluacja osiggania jej
celow.
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Kontekst wdrazania rewitalizacji:

Krajowa
Polityka Miejska

przyjeta uchwatg Rady Ministrow
w dniu 20 pazdziernika 2015 .

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Co wynika z Krajowej Polityki Miejskiej? “3& iE 'E“%;

DEFINICJA (skrét):

= Krajowa Polityka Miejska (KPM) okresla planowane dziatania
administracji rzgdowej na rzecz polityki miejskiej.

= Stuzy ona celowemu, ukierunkowanemu terytorialnie
dziataniu panstwa na rzecz zrGwnowazonego rozwoju miast
i ich obszarow funkcjonalnych oraz wykorzystaniu ich
potencjatéw w procesach rozwoju kraju.

& STRATEGICZNYM CELEM polityki miejskiej jest A

wzmochienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych
do zrownowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy

\ oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow. )

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Co wynika z Krajowej Polityki Miejskiej? ‘\g& E ‘%;

Podstawowe zatozenia KPM:

= KPM adresowana jest do wszystkich miast i ich obszarow
funkcjonalnych, ale szczegdlnie — matych i sSrednich miast.

= KPM podkresla koniecznos¢ indywidualnego dobrania przez
kazde miasto narzedzi rozwoju do wtasnej sciezki rozwoju.

= Choc¢ KPM odnosi sie bezposrednio do horyzontu 2023 roku,
jej kierunki rozwoju beda aktualne takze w dfuzszym okresie.

= KPM wskazuje pozadane przez rzad kierunki rozwoju miast
oraz ich obszaréw funkcjonalnych, ale stanowczo respektuje
samodzielnos¢ samorzadu terytorialnego.

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Co wynika z Krajowej Polityki Miejskiej? \gy d : a%,i'

Podstawowe zatozenia KPM — cigg dalszy:

= KPM proponuje palete réznorodnych rozwigzan i narzedzi
dla miast roznej wielkosci i potozenia; wskazuje, gdzie i jak
mozna zwiekszy¢ efektywnosc dziatan publicznych,
a posrednio tez — prywatnych i spotecznych, dla
sprawniejszego osiggania celow polityki miejskiej.

= KPM wprowadza centra wiedzy inicjujgce i prowadzgce
projekty pilotazowe, promujgce i upowszechniajgce dobre
praktyki, wzorcowe dokumenty czy schematy postepowania.
Tak zbudowana baza wiedzy jest szczegdlnie kierowana do
miast mniejszych, w naturalny sposdb wymagajgcych
wiekszego wsparcia z poziomu centralnego.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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CENTRUMWIEDZY KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

. . , o | N ' " w
REE]“ZE]C]EI celu: miasto zwarte i zrbwnowazone, Spojne @ 8 Y
Gl

Minister wiasciwy ds. rozwoju regionalnego bedzie promowac i upo-
wszechnia¢ wiedze na temat kompleksowego podejscia do rewitali-
zacji. Udostepnione zostang informacje — skierowane w pierwszym
rzedzie do mniejszych miast — dotyczace z jednej strony istoty prowa-
dzenia dziatan rewitalizacyjnych, doswiadczen, modelowych rozwia-
zan, ryzyk i zagrozen, a z drugiej - mozliwosci i instrumentow wsparcia
proceséw rewitalizacji.

Centrum wiedzy o rewitalizacji na poziomie krajowym udziela¢ be-
dzie wsparcia merytorycznego (takze poprzez programy szkoleniowe)
dla JST i innych podmiotéw oraz bedzie koordynowa¢ gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie informacji o przebiegu i wynikach pro-
gramow rewitalizacyjnych w miastach (baza dobrych praktyk). :

Minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego bedzie inicjowac i wspie-
rac projekty pilotazowe dotyczace réznych aspektéw rewitalizacji. Be-
dzie przeprowadzac biezacy monitoring i prace analityczne.
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KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

\ YYIE
KPM - rozdziat %"ﬂ‘%@

Ze wstepu do rozdziatu KPM ,,4.5. Rewitalizacja”:

= Najbardziej zaawansowanym procesem przemian jest
kompleksowa rewitalizacja, realizowana na obszarach
zdegradowanych, odnoszgca sie do konkretnego, wyznaczonego w
oparciu o obiektywne kryteria, terytorium i fgczgca wysitki roznych
podmiotow, ktérych suma ma spowodowac trwate ozywienie
spoteczne i gospodarcze obszaru, zwiekszenie jego atrakcyjnosci
dla mieszkancow i przedsiebiorcéw oraz poprawe jakosci zycia.
W ten sposdb nalezy wypracowac przedsiewziecia catosciowe
(integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni
i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i powstajace
we wspotpracy z lokalng spotecznoscia.”

Eﬂ?g;‘:jzsekie 0, MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze $rodkdw Funduszu Spéjnosci
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Kontekst wdrazania rewitalizacji:

zarzgdzanie rozwojem
miasta

Elementy metodyki Town Center Management

Eﬂ?g;:jzsﬁ(ie igﬁ MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Obszar miasta w kryzysie

Kryzys niektorych czesci wspodtczesnych miast ma charakter powszechny
i strukturalny, a jego przyczyny sg historyczne. Jest charakterystyczny takze
dla polskich miast w XXI w.

Przyczyny kryzysu na przyktadzie centrum miasta:

= historyczne:

= negatywna selekcja ludnosci od pokolen: od 200 lat bogatsi
i zaradniejsi wyprowadzali sie na obrzeza miasta, tworzgc pierscienie zabudowy
wokot centrum, a w centrum zostawali stabsi i mniej zaradni;
= wspotczesne:

= zmiana nawykow zakupowych mieszkancow wobec rozwoju galerii handlowych i
sieci dyskontdow; wycofanie sie z centrum tradycyjnego handlu i ustug wobec braku
tam zamoznych nabywcow;

= zmiana sposobu spedzania wolnego czasu;
= spadek liczby mieszkancow, a rownolegle — starzenie sie ich populac;ji;

= Nadal relatywnie tanie i tatwo dostepne dziatki pod budownictwo mieszkaniowe
greenfield poza centrami miast. Stad suburbanizacja.

Fundusze SJ@ MINISTERSTWO . .
Europejskie ;‘QA)%\ INFRASTRUKTURY Unia EUI‘ODQJ_Sl@
% ;3.5 I ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Kryzys w przestrzeni miast to wyzwanie dla nowej polityki

Do 2015 r. wiekszoS¢ miast zrealizowata projekty renowac;ji
(przynajmniej czesciowej) rynkow i gtownych ulic handlowych.

i, Ai—— i
TR

) T ey

Salony miast” s3 coraz fadniejsze...
= Jednak poprawa jakosci tych przestrzeni nie przekfada sie
automatycznie na prawdziwg REWITALIZACIJE, rewitalizacja jest
petniejszym pojeciem, ktdre miesci w sobie zarowno poprawe jakosci

zycia, jak i warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
—spotecznego rozwoju.

Eﬂ?g;:jziie ﬁﬂﬁ ;\I/Illl'\:{[?\lsklll{{?TK“l(l)WRY Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
Pomoc Techniczna )23‘:‘ I ROZWOJU Fundusz Spojnoéci

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Rola handlu i ustug w miescie (1)

Handel i ustugi w miescie:

= Gtéwny element centrotworczy i miastotworczy,

= Czynnik przyciggajgcy mieszkancow i uzytkownikow miast,
= Historycznie lokalizowany gtdwnie w centrum miasta,

= Jego obszar oddziatywania jest zalezny od zakresu oferty —im
lepsza i szersza oferta, tym wiekszy obszar oddziatywania,

= Zaleznos¢ mieszkancy — handel i ustugi: sprzezenie zwrotne:
= mieszkancy potrzebujg punktow handlowo-ustugowych
= handel i ustugi potrzebuje klientow (mieszkancow).

Fundusze w'(» MINISTERSTWO
Europejskie e INFRASTRUKTURY
Pomoc Techniczna

Unia Europejska
A ’,}i . IROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Rola handlu i ustug w miescie (2)

= Punkt zwrotny — powstanie nowoczesnych centrow
handlowych.

= Zmiana zwyczajow zakupowych — czy tez konkurencja i zmiana
- ulepszenie oferty handlowej przez centra handlowe?

= Centra handlowe oferuja:

Nowg jakos¢ powierzchni handlowej,

Dtugie godziny otarcia,

Koncentracje ustug i punktéw handlowych w jednym miejscu,
Wygode korzystania — zadaszenie, ogrzewanie, klimatyzacje,

Coraz szerszy wachlarz ustug - poczta, bank, biblioteka, galeria, kino,
restauracja, wydziaty UM etc. coraz lepiej nasladujg centrum miasta

= Ekspansja sklepow dyskontowych i rozwdj osiedlowych centrow handlu
i ustug
= Przenoszenie sie czesci funkcji z centrum na peryferia,

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Pig MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Przyktady dziatan w odnowie konkretnego obszaru w miescie

Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym;

Zarzadzanie czystoscia i porzadkiem;

Wspolna, zintegrowana promocja oferty ustugowej obszaru;
Budowa jego tozsamosci;

Aktywne zarzgdzanie lokalami ustugowymi miasta;

Aktywne wtgczenie witascicieli nieruchomosci w proces
estetyzacji obszaru;

Rozwaj kultury i sztuki, w tym prywatnej oferty kulturalnej;
Gospodarka nieruchomosciami komunalnymi;

Organizacja Biura Zarzadzania Zmiang w jednym z lokali
ustugowych;

Europejskie T INFRASTRUKTURY

Fundusze P MINISTERSTWO Unia Europejska - Projekt wspétfinansowany ze érodkéw Funduszu Spéjnosci

Pomoc Techniczna
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Dziatania w ramach zarzadzania konkretnym obszarem

Dziatania o charakterze:
= promocyjnym:
= marketing miejski,
= marketing miejsca,
= tworzenie marki konkretnego obszaru miasta,

= wspierania dziatalnosci komercyjnej:

= wsparcie organizacji i firm prywatnych prowadzgcych dziatalnosé na konkretnym
obszarze,

= poszerzenie zakresu oferty handlu i ustug konkretnego obszaru miasta,

= wspierania dziatalnosci kulturalnej:

" organizacja i promocja wydarzen kulturalnych,

= wykorzystanie kultury jako czynnika ksztattujgcego odmiennos$¢ obszaru
= wpierania inicjatyw spotecznych:

= wspotdziatanie z lokalna spotecznoscig,

" angazowanie mieszkancow w dziatania zwigzane z centrum miasta,

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Zarzadzanie zasobem lokali uzytkowych jako element
zarzgdzania zmiang w konkretnym obszarze

Oddziatywanie na lokalny rynek nieruchomosci,

Szansa na zaspokojenie potrzeb:
= potencjalnych klientow,

" najemcow,

= wiascicieli nieruchomosci

Mozliwosc ksztattowania oferty handlowej i ustugowej,
Mozliwosc¢ lokalizacji preferowanych funkcji,

Potencjat oddziatywania uzalezniony od wielkosci, lokalizacji i
stanu gminnego zasobu lokali uzytkowych,

Fu ndus;e . mim; MINISTERSTWO
Europejskie /780 RASTRU O s
Pomoc Techniczna r—S’i IROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Potrzeby mieszkancow i uzytkownikow miast

= (zas:
= mozliwosc¢ zatatwienia jak najwiekszej liczby spraw w jednym miejscu,
= |okalizacja w poblizu miejsca zamieszkania,

= Wygoda:

= koncentracja punktéw sprzedazy lub punktéw ustugowych o podobnym
formacie w jednym miejscu,

= srodowisko niezalezne od warunkow pogodowych,
= dtugie godziny otwarcia,
= dostepnos¢ miejsc parkingowych,

= Koszty:

= szeroka oferta handlowa (obecnie czesto niedostepna np. w centrum
miasta),

= Moda:

= oferta handlowa wielkich sieci handlowych (obecnie czesto niedostepna np.
w centrum miasta)

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Potrzeby najemcow i potencjalnych najemcow

Obroty: kluczowe w handlu, decydujg o mozliwosciach ponoszenia
kosztdw czynszu, zalezne od bazy (liczby) potencjalnych klientow,

Ograniczanie niepewnosci: stabilna sytuacja rynkowa, dtugoletnie
umowy najmu, statos¢ prawa lokalnego,

Natezenie ruchu: ruch pieszy — generator potencjalnych przychodoéw,

Koszty dziatalnosci: wysokosc czynszow, koszty eksploatacyjne
nieruchomosci, koszty reklamy

Dopasowana powierzchnia: powierzchnia handlowa lub ustugowa
(biurowa) o odpowiednim formacie, wielkosci, ekspozycji, standardzie
techn. etc.

Pomoc Techniczna

S5 MINISTERSTWO . .
fig;‘%;,-% INFRASTRUKTURY Unia Europejska
2 I ROZWOIJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Dziatania wzgledem otoczenia nieruchomosci (2)

= Spodjna promocja i wykorzystanie technik marketingowych
= dyscyplina prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

= okreslenie czasu (godzin i dni) otwarcia punktu handlowego lub
ustugowego,

= okreslenie wymagan lub ograniczen dotyczacych reklam
= Zakaz ,grodzenia” fragmentéw miasta.
= Tworzenie nowych przestrzeni publicznych,
= Eliminowanie z obszaru najemcoéw i funkcji niepozgdanych

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Aktywne podejscie do nieruchomosci

Ocena potencjatu nieruchomosci jako catosci, nie jako pojedynczych
lokali:

= t3czenieidzielenie lokali w razie potrzeby,

= Zmiana aranzacji przestrzeni wewnatrz nieruchomosci,

= Wymiana najemcow — zwalnianie catej nieruchomosci,

Modernizacja, dostosowanie nieruchomosci pod potrzeby
konkretnego najemcy

Ocena aktualnego dopasowania nieruchomosci do potrzeb
rynkowych pod wzgledem: wielkosci, formatu, lokalizacji,
standardu, ekspozyc;ji.

Ustalenie zakresu wymaganych zmian,

Modernizacja czeSci wspolnych nieruchomosci - wewnetrznych
podworzy, klatek schodowych, elewacji etc.

Fundusze 3@ MINISTERSTWO ; ; Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
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Potencjalne zachety dla najemcow lokali uzytkowych

= (QOgraniczanie barier wejscia dla nowych firm:
= Zwolnienia z obowigzku wptacenia kaucji, lub zmiana jej formy i wielkosci
= Wprowadzenie czynszu kroczgcego (tzw. step-rent),
= Wakacje czynszowe,
= Uzaleznienie wysokosci czynszu od:
= potencjatu lokalizacji - czynsz od obrotéw,
= wielkoSci wynajmowanego lokalu,
= roli najemcy w strukturze centrum (generator czy konsument ruchu)
= QObnizki czynszu
= w okresie prowadzenia prac remontowych na nieruchomosci
= W okresie prowadzenia prac remontowych w sgsiedztwie nieruchomosci,
= Uzaleznione od realnego spadku obrotow, zmiany przychodow.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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PO PIERWSZE RUCH PIESZY!
= Po drugie — preferencja dla roweru.

" Po trzecie — dobry transport zbiorowy
(zageszczenie przystankow, wysoki standard
wyposazenia przystankow).

= Uspokojenie ruchu samochodoéw indywidualnych:
= Strefa uspokojonego ruchu ,Tempo 30”
= Strefa zamieszkania (20 km/h)
= Catkowite wytaczenia z ruchu (standardowa strefa

dojscia pieszego: 500-600 metrow)

= aktywne zarzadzanie miejscami parkingowymi:
parkujgcy samochdd nie moze zawtaszczac
przestrzeni publicznej, ktora jest potrzebna na
inne funkcje!

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI
Ruch pieszy!

»Najemcy lokali handlowych w Krakowie wobec plandow wytgczenia ruchu
domagali sie rekompensaty za spodziewane spadki zyskow. Miasto zdotato
jednak przeforsowac swojg propozycje, a obawy kupcow okazaty sie

nietrafione — obroty wzrosty.”

Kronenberg J., Bargier T., 2010, Wyzwania zrownowazonego
rozwoju w Polsce, Fundacja Sendzimira, Krakow, s. 288.

,Badania ekonomiczne pokazujg, ze po zamknieciu ruchu samochodowego w

centrum miast sprzedaz wzrasta o okoto 20%.”

Alternatywna polityka rozwoju transportu w Polsce wg zasad ekorozwoju”
Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 1999

,Zamkniecie ruchu zawsze oznacza wzrost obrotow o co najmniej 30% - tak
byto choéby na Nowym Swiecie”
http://www.zm.org.pl/?a=marszalkowska-016

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Town Centre Management jako przyktad zarzadzania
obszarem w miescie

Town Centre Management to kompleksowe
i dlugofalowe dziatania podejmowane wtadze
wraz z sektorem prywatnym, majgce na celu
ozywienie, rozwoj i wzrost znaczenia obszaru
tradycyjnie uznawanego za centrum miasta.

Cele TCM:

Profesjonalizacja zarzgdzania centrum miasta,

Zwiekszanie roznorodnosci obszaru centralnego,

Poprawa dostepnosci ddbr i ustug w centrum miasta,

Poprawa jakosci przebywania w centrum,

Pokazanie, ze centrum jest warte odwiedzenia,

Tworzenie, rozwijanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku centrum.

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna
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Rozwoj Town Centre Management

Zapoczatkowany w Europie w latach 80. XX wieku (Wielka
Brytania),

Odpowiedz na zmiany zachodzgce w gospodarce i miastach —
zwtaszcza na rozwoj i ekspansje centrow handlowych,

= Centra handlowe swiadomie ,udawaty” tradycyjne centrum miasta,

Centra miast w obliczu nowej konkurencji musiaty dostosowac

sie do nowych standardow, uczyc sie od centrow handlowych,

ale nie tylko; trzeba byto p6js¢ o krok dale;j.

= TCM nie jest i nie moze by¢ kopiowaniem dziatan centrow handlowych,

= TCM wymaga kompleksowego podejscia, obejmujgcego kwestie rozwoju,
zarzgdzania oraz promocji centralnych obszaréw miast,

TCM to standard wielu miast Europy Zachodniej (Wielka

Brytania, Norwegia, Niemcy, Wtochy itd.)

Fundusze $3@. MINISTERSTWO . .
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Wybrane cele TCM wobec handlu i ustug

= Zapewnienie odpowiedniej bazy klientow:
= mieszkancow,
= uzytkownikéw miasta,

= Zapewnienie odpowiedniej liczby odwiedzajgcych
w okreslonych porach dnia, oraz okresach roku

= Stworzenie unikatowej oferty handlowo-ustugowe;j,

kulturalnej i spotecznej (trudnej badz niemozliwej
do skopiowania przez centra handlowe)

= Stworzenie oferty handlowo-ustugowej skierowanej zarowno
do mieszkancow centrum jaki miasta i jego okolic

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Tradycyjne zarzadzanie centrami miast w Polsce

= Wypetnianie obowigzkow naktadanych przez ustawodawce
oraz uchwat Rady Gminy i zarzgdzen Prezydenta Miasta,

= Dziatania koncentrujg sie na:

Uchwalaniu MPZP,

Estetyzacji przestrzeni centrum — odnawianiu przestrzeni
publicznych - salonow miast

Najmie lub sprzedazy komunalnych lokali uzytkowych w drodze
otwartych przetargow,

Administrowaniu zasobem lokali wynajetych i niewynajetych,
Gospodarowanie nieruchomosciami takimi jakie s3.

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna
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Modelowa rewitalizacja miast

Struktury organizacyjne
wdrazania rewitalizacji

Zarzadzanie przez struktury wtasne czy
powierzenie zarzgdzania wskazanemu
podmiotowi?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Gtéwne etapy zarzadzania procesem rewitalizacji

= |dentyfikacja potrzeb rewitalizacyjnych (przewaznie wtadze
lokalne lub instytucje publiczne, stowarzyszenia)

= Szukanie i pozyskanie partnerow

= Przygotowanie strategii, opracowanie planu finansowego,
decyzja o zatrudnieniu (lub nie) koordynatora (operatora),
tworzenie partnerstw na potrzeby konkretnych projektow,
ubieganie sie o srodki

= Prowadzenie projektow
= Monitorowanie i ocena efektow projektow.

Lichfield D., 2000, Organisation and Management of Urban Regeneration,
[w:] Roberts P., Sykes H. (ed.), Urban regeneration: Handbook...
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Ustawa o rewitalizacji — zakres dziatan zarzadczych w rewitalizacji

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015r. o
rewitalizacji:

= przygotowanie,
= koordynowanie,
= tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji,

= atakze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy sg
zadaniami wtasnymi gminy.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Przygotowanie — pierwszy etap wdrazania:

= Utworzenie zespotu zadaniowego ds. rewitalizacji (nie myli¢ z Komitetem!)

= Przeprowadzenie diagnozy spoteczno-gospodarczej w gminie oraz
wytyczenie na jej podstawie obszarow: zdegradowanego i rewitalizacji
= Sporzgdzenie projektu programu rewitalizacji
= [ista przedsiewziec¢ wraz z zaplanowanym finansowaniem dla kazdego
przedsiewziecia
= Konsultacje spoteczne projektu programu rewitalizacji
= Wprowadzenie zmian wynikajgcych z konsultacji i opinii
= Przyjecie przez rade gminy uchwaty w sprawie programu rewitalizacji

= Zapewnienie finansowania dla projektdw gminnych oraz pomocy przy jego
uzyskaniu dla partneréw spoteczno-gospodarczych

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Koordynacja, tworzenie warunkow i prowadzenie
przedsiewziec rewitalizacyjnych — faktyczne wdrazanie

ZASADA: Prowadzenie wszystkich dziatan w sposdb jawny i przejrzysty,
Z zapewnieniem udziatu interesariuszy

Realizacja projektéw gminy — wybér wykonawcow/ wypracowanie innych
sposobow realizacji (np. z MOPS, PUP, Konserwatorem Zabytkdow)

W szczegdlnosci — aktywna integracja projektéw mieszkaniowych
(tworzenia nowego zasobu i remontow), spotecznych (aktywizacja,
integracja i reintegracja spoteczna), gospodarczych (tworzenie warunkéw
do rozwoju przedsiebiorczosci, ulgi lub zwolnienia z podatku od
nieruchomosci) i Srodowiskowych (poprawa standarddw jakosci powietrza
i wody, zagospodarowanie zdegradowanych terendw poprzemystowych w
centrach miast).

Wspotpraca z partnerami spoteczno-gospodarczymi przy realizacji ich
projektow.

Zapobieganie wykluczeniu mieszkancow obszaru rewitalizacji z mozliwosci
korzystania z pozytywnych efektdw procesu rewitalizacji (szczegdlnie w
zakresie korzystania z gminnego zasobu mieszkaniowego)

Zapobieganie przenoszeniu problemdéw na inne obszary
(komplementarnosé terytorialna!)

Fundusze
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Monitoring i ewaluacja — ocena skutecznosci wdrazania

= Prowadzenie dziatan w sposob jawny i przejrzysty z zapewnieniem udziatu
wszystkich zainteresowanych - zapewnienie dostepu do informac;ji
publicznej

= Monitorowanie zmian wskaznikdw wykorzystanych do wyznaczenia
obszaru zdegradowanego na obszarze rewitalizacji

= Monitorowanie efektow realizacji programu rewitalizacji - analiza
wskaznikow produktu, rezultatu

= Elastyczne reagowanie na dane pochodzace z monitoringu - korekta
zapisow i dziatan w programie w zaleznosci od uzyskiwanych efektow

= Przekazywanie danych dotyczacych wskaznikow monitorowanych na
poziomie powiatowym, wojewodzkim i krajowym

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Wdrazanie programu rewitalizacji moze odbywac sie poprzez
rozne struktury:

Jak zorganizowac system zarzadzania procesem rewitalizacji w gminie?

Zarzgdzac poprzez struktury Powotac specjalnego OPERATORA?
urzedu gminy i gminnych (operator to wyodrebniona struktura
jednostek organizacyjnych? publiczna lub publiczno-prywatna, np.

(ZESPOL. ZADANIOWY) jednostka budzetowa, spotka itp.)?

N MINISTERSTWO . .
U [ FRASTRUKTURY Unia Europejska

43 -\ I ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Gmina jako prowadzacy rewitalizacje - inwestycje

= W procesie inwestycyjnym
= Realizacja funkcji wtascicielskich (zasdb mieszkaniowy, np.: sprzedaz,
nabywanie, rekultywacja)
= Gmina jako inwestor:

= Gmina jako zamawiajgcy w rozumieniu Prawa zamoéwien publicznych (oraz innych

ustaw regulujgcych tryb powierzania ustug (o czym szerzej w dalszej czesci
prezentacji)

= Gmina jako inwestor w procesie budowlanym (zlecenie i finansowanie realizacji
inwestycji),

= Ksztattowanie tresci umoéw o roboty budowlane, umow o ustugi, Uméw PPP
= Nadzdr nad realizacje inwestycji (w tym procedura odbioru)

= Po procesie inwestycyjnym: finansowanie i utrzymanie sktadnika
majatkowego (budynki) — odpowiedzialnos¢ i koszt.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Realizacja zadan publicznych

"  Gmina samodzielnie wybiera formy realizacji zadan.
" Formy wykonywania zadan publicznych (art. 2 Ustawy o gospodarce
komunalnej):

— samodzielnie (poprzez wtasne wydziaty, departamenty, jednostki budzetowe
(np. szkoty, ztobki, zarzadzanie zasobem nieruchomosci, realizacja inwestycji);

— samorzgdowy zaktad budzetowy (transport, gospodarka wodno-sSciekowa —
ograniczenia z ustawy o finansach publicznych;

— spo6tka gminna (jednoosobowa),
— TBS (dziatajacy w formie spdtki).

= Dopuszczalny zakres dziatalnosci spotki komunalnej (koncepcja podmiotu
wewnetrznego)?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Polskie doswiadczenia

Ptock — Agencja Rewitalizacji Starowki sp. z o.0.
= Szczecinskie Centrum Renowacji Sp. z o.o.
= Wroctawska Rewitalizacja sp. z 0.0.

Radom — Rewitalizacja sp. z 0.0.

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Agencja Renowacji Starowki Sp. z 0.0. - Ptock

(od 1997 r.)

Poczatkowo jednostka budzetowa, od 1998 r. spotka miejska,
zaczynata od projektow mieszkaniowych, szybko rozszerzajac
dziatalnos¢ na modernizacje przestrzeni publicznej,
wspotprace z jednostkami gminy prowadzgcymi dziatania
remontowe. Integruje dziatania na terenie ulicy Tumskiej,
pozyskuje srodki.

Fundusze &3 @ MINISTERSTWO : :
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Ptock — dlaczego jednostka budzetowa na poczatek?

wyposazenie przez gmine w srodki budzetowe w chwili
utworzenia,

petne pokrywanie wszelkich wydatkow jednostki z budzetu
gminy,

brak zaleznosci pomiedzy wysokoscig wydatkéw, a wysokoscig
uzyskanych wptywow, a wiec mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci “niedochodowej” i swobodne realizowanie celdw,
dla ktorych jednostka zostata utworzona,

duza wiarygodnosc¢ na rynku - gmina jako zatozyciel jest osobg
prawng budzacg powszechne zaufanie,

scisty zwigzek z gming, ktora powotata dang jednostke, co
pozwala na korzystanie z wszelkiego potencjatu, jaki posiada
gmina w zakresie technicznym i osobowym, tatwy dostep do
wszelkich informacji, a takze mozliwosc¢ preferencyjnego
traktowania przez gmine.

Europejskie i INFRASTRUKTURY
Pomoc Techniczna
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Ptock — dlaczego ostatecznie spétka miejska?

Ograniczenia jednostki budzetowej:

= catkowite uzaleznienie finansowe od gminy,

= brak mozliwosci wypracowywania witasnych dochodow,

= uzaleznienie od politycznych wptywow w gminie,
jednostka moze bycC zlikwidowana w razie takiej woli
radnych, reprezentujgcych okreslone interesy,

= pbrak swobody w podejmowaniu decyzji, dotyczgcych
strategii i kierunkow dziatania danej jednostki, duze
powigzanie z gming,

* mozliwosc¢ jedynie realizacji celow uzytecznosci
publicznej.
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Ptock — obowiazki operatora (realizacja programu)

" uczestniczenie w realizacji inwestycji miejskich prowadzonych
na terenie poddawanym procesowi rewitalizacji w zakresie
prngotowania programow inwestycyjnych i prowadzenia
niektorych inwestycji (np. mieszkania, ustugi, poprawa

infrastruktury, zagospodarowanie przestrzeni publicznych),

= state analizowanie i diagnozowanie realizacji programu
rewitalizacji,

= prowadzenie konsultacji dla wtascicieli nieruchomosci oraz
Inwestorow prywatnych, doradzanie w dziedzinie problemow
urbanistycznych, budowlano-technicznych oraz prawnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem realizowania przy tym
komunalnych celow rewitalizacyjnych, a takze kontrolowania
ich zgodnosci z programem rewitalizacji,

Eﬂ?ggzjziie MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z
0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Szczecinie.

Obecnie gtdwnym obszarem dziatalnosci Szczecinskiego TBS jest:
= budowa mieszkan;

= zarzadzanie miejskim zasobem lokali komunalnych (gtownie
w srodmiesciu) oraz wspodlnotami mieszkaniowymi;

= rewitalizacja i renowacja.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — ZARZADZANIE

Do obowigzkdéw Szczecinskiego TBS nalezy zarzgdzanie zasobami mieszkaniowymi i
uzytkowymi oraz przylegtymi terenami, ze szczegélnym uwzglednieniem:

utrzymania nalezytego stanu technicznego zasobéw, urzgdzen komunalnych i terenow
zielonych poprzez prowadzenie prawidtowej konserwacji technicznej i prowadzenie
drobnych napraw,

organizowania i prowadzenia w komunalnym zasobie mieszkaniowym remontéw
biezacych, zgodnie z zatwierdzonym przez Gmine Szczecin planem,

zawierania umow na biezgcg konserwacje techniczng instalacji co i c.w,, wodno-
kanalizacyjnej, elektrycznej, gazowej, domofonowej, anten zbiorczych i innej oraz ich
organizowanie i prowadzenie,

zawierania umow na dostawe energii elektrycznej, usuwania nieczystosci statych,
dostawy energii cieplnej, dostawy zimnej wody i odprowadzenia sciekdw, ustug
kominiarskich i innych niezbednych a wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci,
przygotowania dokumentacji dotyczgcej koniecznosci przeprowadzania rozbidrek
budynkdw, obiektéw oraz wykonywanie wyburzen budynkow, obiektéw przeznaczonych
do rozbiorki,

reprezentowania interesdw Gminy Szczecin jako cztonka wspdlnot mieszkaniowych w
zarzgdzanych zasobach oraz sktadanie oSwiadczen woli w jego imieniu i na jego rzecz,

wykonywania czynnosci prawnych zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami.

Pomoc Techniczna
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Wroctawska Rewitalizacja sp. z o.0.

(od 2008 r.)

Spotka miejska z rodowodem i transferem doswiadczen
niemieckiego powiernika rewitalizacji BIG Staedtebau, poczgtkowo
zaangazowana jedynie w przygotowanie procesu rewitalizacji,
stopniowo stawata sie inwestorem i koordynatorem dziatan na
obszarze rewitalizacji na Przedmiesciu Odrzanskim. Obecnie spotka
przygotowuje dziatania rewitalizacyjne na Przedmiesciu Otawskim.
Aktywnie wspiera lokalnych przedsiebiorcow i mieszkancow we
wtgczaniu sie w dziataniach rewitalizacyjnych, m.in. zbierajgc
informacje na temat wolnych lokali uzytkowych, inicjatyw,
przedsiewzie¢ i mozliwosci realizacji zaplanowanych dziatan.

Eﬂ?ggzjzsekie @ MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze $rodkdw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Wrociaw Masterplan dla Przedmiescia Odrzanskiego

PRZEDSIEBIORCY REWITALIZACJA

MAPA BARIER NADODRZE Z PAMIECI MAPA MALOLATA
W kwietniu 2013 r. studencl II roku ;lm?zv;kgnz:k::g;nxlma;nego

architektury krajobrazu z Uniwersytetu 6w tworz3 13 wyjatkowa mape.

Przyrodniczego we Wroctawiu Zwayprwalaszalny 0o Je] wspGttworzenia

sprawdzall tatwoSC poruszania sie po e 3

Nadodrzu

TRAKTY HANDLOWE

tokietka, Chrobrego, Jednoscl
Narodowe, Poboznego, Pomorska...

SPECJALY NADODRZA
GINACE ZAWODY Specjaty Nadodrza to marka firmujgca
JesteSmy zafascynowani urokiem tradycje | pamiec oraz zdrowg kuchnie,
dzlelnicy Srodmiescle, je] specyficznym ekologiczne skiadniki I - dfugofalowo -
krajobrazem kulturowym, na ktory slow food jako nowg Jako$¢ 2ycla
skiada sie miejska przedwojenna codziennego.
zabudowa, wielokuiturowa lokalna
spoteczno$¢ oraz mate zakiady
rzemiedinicze.

InfoPunkt, tokietka 5

4, MINISTERSTWO : :
: INFRASTRUKTURY Unia Europejska

1 ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna




Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Rewitalizacja Sp. z 0.0. - Radom

(od 2003 r.)

Spotka miejska z udziatami
gminy, lokalnego TBS i spoiki

Zakres zadan - realizacja Lokalnego Programu wodociggowej, operator dziatan
Rewitalizacji w obszarze: rewitalizacyjnych w jednym z
a) tadu przestrzennego, obszaréow zdegradowanych
b) gminnych ulic, placoéw oraz organizacji ruchu (Miasto Kazimierzowskie),
drogowego, dziatania  przygotowawcze i
c) ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami, inwestycyjne, aktywna wW
d) promogji, pozyskiwaniu $rodkéw
e) gminnego budownictwa mieszkaniowego, zewnetrznych  (ZPORR,  RPO,
f) dziatan gospodarczych i spotecznych. Inicjatywa JESSICA).

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast

Monitoring wdrazania
i ewaluacja osiggania
celow rewitalizacji

* Jakie wskazniki lokalne przyjmowac?

e Jak zorganizowac system monitorowania
postepow rewitalizacji?

e Jak prowadzi¢ ewaluacje osiggania celow
rewitalizacji?

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

DEFINICJE: co to jest monitoring?

= Monitoring w odniesieniu do procesu rewitalizacji to procedura
systematycznego rejestrowania i raportowania postepow procesu
rewitalizacji na poziomie powstawania jego zatozonych
produktow.

" Monitoring stuzy przede wszystkim wychwyceniu mozliwie
najwczesniej opoznien lub odstepstw w stosunku do planu.
Monitorujemy po to, aby moc te odstepstwa i opdznienia jak
najwczesniej skorygowac.

Ale — co to sg produkty?

= PRODUKT to bezposredni — na ogot materialny — efekt projektu,
mozliwy do zmierzenia w jednostkach fizycznych, np.

= Wyremontowany i przebudowany plac miejski: (wskaznik produktu:
wyremontowana powierzchnia w metrach kwadratowych)

= Przeprowadzone szkolenie aktywizujace bezrobotnych
(wskaznik produktu: ilos¢ zrealizowanych osobo-dni szkoleniowych)

= Zorganizowany punkt informacyjny o programie rewitalizac;ji
(wskaznik produktu: czy punkt powstat i dziata? TAK-NIE)

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

DEFINICJE: co to jest ewaluacja?

= EWALUACIA procesu rewitalizacji to ocena tego procesu na
danym etapie, oparta o odpowiednio zaplanowane badanie
spoteczno-ekonomiczne, w szczegodlnosci skupiona na
kryteriach:
= Skutecznosci i efektywnosci procesu rewitalizacji oraz
= uzytecznosci, trwatosci i trafnosci osiggnietych rezultatow.

= W tym sensie ewaluacja procesu rewitalizacji jest de facto
sformalizowang oceng stopnia osiggniecia celow rewitalizacji
w danej chwili.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkédw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Ewaluacja na poszczegolnych etapach:

ex-ante — realizowana przed rozpoczeciem wdrazania LPR:

= Stuzy uzyskaniu bazy wiedzy, do ktérej bedziemy porownywac wyniki
ewaluacji ex post

on-going - w trakcie wdrazania LPR

= Zaleca sie, aby taka ewaluacja — jesli jest w ogdle planowana — byta
sytuowana na zakonczeniach wyodrebnionych etapow, ktore konczg sie
konkretnymi rezultatami

ex-post — po zakonczeniu realizacji LPR

= To podstawowa forma ewaluacji, realizowana zawsze, przy kazdym
zakonczeniu projektu/programu.

ad-hoc — w momentach nie zaplanowanych zawczasu.

= realizowane tylko wyjatkowo, w sytuacji wystgpienia nagtej, wczesniej
nieprzewidzianej potrzeby.

Europejskie T INFRASTRUKTURY
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Ewaluacja: czego dotyczy?

= Monitoring obserwowat gtéwnie produkty...

= Natomiast EWALUACIJA w pierwszym rzedzie odnosi sie do pomiaru
rezultatow procesu rewitalizacji.

Ale — co to s3 rezultaty?

= REZULTAT to bezposrednia korzys¢ odniesiona przez beneficjenta,

mozliwa do zmierzenia w chwili zakoniczenia projektu (lub etapu),

np.

= Mozliwos¢ spedzania czasu na wyremontowanym placu miejskim:
(wskaznik rezultatu: ilos¢ osob przebywajgcych na placu w przecietne letnie
popotudnie)

= Wiedza uzyskana na szkoleniu aktywizujgcym bezrobotnych (wskaznik
rezultatu: Srednia ocena przydatnosci szkolenia z ankiet ewaluacyjnych)

=" Mozliwos¢ uzyskania informacji o zasadach remontéw mieszkan (wskaznik
rezultatu: ilos¢ osob korzystajgcych miesiecznie z punktu informacyjnego)

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Porownanie: ewaluacja, monitoring, kontrola...

_ EWALUACIA MONITORING KONTROLA

zewnetrzni eksperci, rzadziej pracownicy zaangazowani we  pracownicy posiadajgcych

WYKONUJE? osoby wdrazajgce rewitalizacje
uzyskane rezultaty oraz —
CO SIE BADA? pomocniczo — ich kontekst
spofeczno-gospodarczy
Zeby sprawdzié¢, czy dziatam
PO CO SIE SLEAER WS EEREI
sensownie i — ewentualnie
WYKONUIJE? , i .
skorygowad przyszte dziatania
punktowo: przed rozpoczeciem
rewitalizacji (ewaluacja ex-ante), w
KIEDY? . i . :
trakcie (ewaluacja on-going) i po
zakonczeniu (ewaluacja ex-post)
Plan badawczy i przewidziane w
JAK? nim metody i techniki badan

spoteczno-gospodarczych

wdrazanie rewitalizacji

uzyskane produkty oraz —

pomocniczo — ich rezultaty

Zeby sprawdzac na biezgco,

czy terminowo i poprawnie
realizujemy program

proces ciggly: od poczatku
rewitalizacji az do jej
zakonczenia

zbieranie, gromadzenie i
analiza raportow
monitoringowych

kompetencje kontrolne

istniejgca dokumentacja oraz —
pomocniczo — stany faktyczne

Zeby sprawdzi¢ zgodnosci
dziatan z obowigzujgcymi
procedurami i prawem

punktowo: przed (kontrola
dokumentéw, zaplanowanych
procedur), w trakcie i po
zakonczeniu rewitalizacji

analiza dokumentacji i stanow
faktycznych, poréwnania z
przepisami lub procedurami.

w34 MINISTERSTWO
S~ INFRASTRUKTURY
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Kryteria ewaluacji: pod jakim katem ocenia¢ LPR?

KRYTERIUM: OPIS:

Ocenia adekwatnosé planowanych celéw rewitalizacji i metod jej
TRAFNOSC wdrazania do probleméw i wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktore
(relevance) zostaty zidentyfikowane w diagnozie. Analiza tego kryterium jest

prowadzona przed rozpoczeciem programu (w ramach ewaluacji ex ante).

Ocenia (np. procentowo) stopien realizacji zaktadanych celéw rewitalizacji
(czy osiggnieto to, co zaplanowano), skutecznos¢ uzytych metod, narzedzi
oraz wptyw czynnikdow zewnetrznych na ostateczne efekty.

SKUTECZNOSC
(effectiveness)

EFEKTYWNOSC Ocenia relacje miedzy poniesionymi naktadami (finansowymi, ludzkimi,
(efficiency) administracyjnymi itp.) a osiggnietymi efektami (rezultatami) rewitalizacji.

Ocenia catos¢ rzeczywistych efektow wywotanych przez rewitalizacje
(zarowno tych planowanych, jak i nieplanowanych, tzw. ubocznych),

UZYTECZNOSC ) , . L
. odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych (czesto juz zmienionych
(utility) . e : , . . , ..
w czasie). W odrdznieniu od kryterium trafnosci, ocena uzytecznosci jest
prowadzona po zamknieciu interwencji (w ewaluacji ex post).
Trwatosc  OCEna ot et (orsde winn syt dne
(sustainability) JI W PErSpexty 5 J &P

zakonczeniu interwencji — wskaZniki oddziatywania).

Eﬂ?g;‘:jzsekie 0, MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspétfinansowany ze $rodkdw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Jak dokonywa¢ ewaluacji?

= Dla celdw sformutowanych w sposob bezwzgledny (jako
oczekiwany docelowy stan rzeczy, ktory bedzie zdiagnozowany
ex post, np. osiggniecie przez jakis parametr wskazanej
wartosci) — ewaluacji dokonuje sie poprzez poréwnanie ex
post stanu faktycznie osiggnietego ze stanem planowanym.

DIAGNOZA Stan
faktycznie

osiggniety

Przedsiewziecie
rewitalizacyjne

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

O wskaznikach ewaluag;ji...

= Wskazniki ewaluacji to obserwowalne i mierzalne zjawiska,
ktorych zaobserwowanie pozwala z wystarczajgco wysokim
prawdopodobienstwem stwierdzi¢ osiggniecie (lub zblizenie sie do)
danego celu rewitalizacji w stopniu okreslonym przez dokonany
pomiar wartosci wskaznika (miare danego zjawiska).

Wartosci przybierane przez wskazniki ewaluacji:

Wartosc Wartosc
osiggnieta docelowa

Wartos¢
bazowa

Przedsiewziecie rewitalizacyjne

Fundusze 34 MINISTERSTWO . .
Europejskie %iﬁi INFRASTRUKTURY Unia Europejska
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Jakie wskazniki ewaluacji przyjmowaé w GPR?

= Po pierwsze — w kazdym programie rewitalizacji wpisanym do
wykazu wojewoddzkiego trzeba uwzgledni¢ wskazniki
regionalne (te, ktorych osiggniecie zadeklarowalismy
whnioskujac o dofinansowanie).

= Ale to nie wszystko! Musimy miec sensowny system
wskaznikoéw wewnetrznych programu rewitalizacji.
= Kazdy z celow rewitalizacji musi miec¢ przypisany wskaznik.
= Przypisanych celom kierunkéw dziatan nie wskaznikuje sie.

= Ponadto kazde przedsiewziecie rewitalizacyjne wpisane na liste, o
ktdrej mowa w art. 15 ust. 1 p. 5 lit. a), musi miec jasno zdefiniowany
cel, a ten cel nalezy takze opatrzy¢ odpowiednim wskaznikiem ewaluacji
(wskaznikiem skutecznosci przedsiewziecia).

Fundusze $3@. MINISTERSTWO : ; Projekt wspotfinansowany ze sSrodkdw Funduszu Spdjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Monitorowanie projektu w ramach programow operacyjnych
- projekt wykraczajacy poza obszar rewitalizacji

Jako udziat projektu w obszarze objetym programem rewitalizacji
powinno sie podac¢ wartos¢ procentowa jaka dany projekt
realizuje na obszarze objetym programem rewitalizacji.

Wartosc tg mozna obliczy¢ np.:

= W inwestycjach liniowych — jako % kilometrow realizowanych
na obszarze objetym programem rewitalizacji

= W inwestycja powierzchniowych — jako % powierzchni
projektu znajdujgcego sie na obszarze objetym programem
rewitalizacji

= W inwestycjach miekkich — jako % mieszkancow/uczestnikéw

projektu zamieszkatych na obszarze objetym programem
rewitalizacji

Eﬂ?ggéjziie w, MINISTERSTWO Unia Europejska Projekt wspoétfinansowany ze $rodkdw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Inwestycje liniowe — monitorowanie projektu

Dtugosc Sciezki ogdtem -10 km

Dtugosé sciezki na obszarze
rewitalizowanym -5 km

Udziat projektu w obszarze
rewitalizowanym - 50%

Wartos¢ catkowita projektu - 900 tys. zt

Wartosc projektu rewitalizacyjnego -
=m—— gciezka rowerowa 450 tys. 74

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Modelowa rewitalizacja miast: MODEL WDRAZANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Inwestycje powierzchniowe — monitorowanie projektu

Obszar projektu ogétem - 5 ha
Obszarze projektu na obszarze
rewitalizowanym -3 ha

Udziat projektu w obszarze
rewitalizowanym - 60%

Wartosc¢ catkowita projektu - 120 min zt
Wartosc projektu rewitalizacyjnego - 72
min zt

e zagospodarowanie terenu

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spéjnosci
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Projekty miekkie — monitorowanie projektu

Liczba osdb objetych projektem - 70 os.
Liczba osdb objetych projektem
zamieszkatych na obszarze
rewitalizowanym - 65 os.

Udziat projektu w obszarze
rewitalizowanym - 92,9%

Wartosc¢ catkowita projektu - 500 tys. zt
Wartosc¢ projektu rewitalizacyjnego -
464,5 tys. zt

® osoby objete projektem
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Monitorowanie projektu w ramach programow operacyjnych
— inne wskazniki

Realizacja celow i wskaznikow programu — dla danego
Pl/dziatania/poddziatania

= Wskazniki produktu - wskazniki okreslone na poziomie
projektu, powigzane bezposrednio z wydatkami ponoszonymi
w projekcie

= Wskazniki rezultatu bezposredniego - wskazniki okreslone na
poziomie projektu, odnoszgce sie do bezposrednich efektow
projektu, ktorych realizacja jest wynikiem projektu, ale moga
miec€ na nig wptyw takze inne zewnetrzne czynniki;
niepowigzane bezposrednio z wydatkami ponoszonymi w
projekcie.
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Wyszczegolnienie celdw rewitalizacji

Wskaznik produktu

(wartos¢ bazowa)

Wskaznik rezultatu

(wartos¢ bazowa)

Oddziatywanie

(oczekiwane wartosci wskaznikéw)
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Dziekuje za uwage!
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